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Vecinas y vecinos de Cerrillos

Hoy presento ante ustedes esta Cuenta Publica con responsabilidad y también con emocidn. Porque hablar de
Cerrillos es hablar de mi historia, de mi familia, de mis barrios y de ustedes. Naci'y creci en Cerrillos, estudié
en la Escuela Campos de Maipu y en la Escuela Industrial de Cerrillos, la querida “Cacharrito”, aquf jugué
futbol fui parte de la seleccidn de Cerrillos, dirigente deportivo y durante mds de 23 afios dirigente social, hasta

el afio 2024 que asumi como alcalde de mi querida comuna.

Mi compromiso con la comunidad nace de mi familia. De mi padre aprendi el valor del deporte, del trabajo en
equipo y la disciplina. De mi madre, aprendi la vocacidn social, la preocupacién por los demds y la importancia
de estar presente cuando un vecino o una vecina necesitara apoyo. Por eso, cuando hablamos de gestién
municipal, hablamos de personas. De quienes esperan una mejor atencidn, de los dirigentes que luchan por sus
barrios, de los jévenes que buscan oportunidades, de nuestros adultos mayores y de las familias que quieren

vivir mejor.

Hemos asumido importantes desafios. Recibimos una comuna con necesidades y brechas acumuladas, y una
ciudadania que exige respuestas. Frente a eso, tomamos una decisidn clara: avanzar y ordenar las bases para
que el municipio funcione bien. Nuestro trabajo se ha enfocado en pilares concretos: fortalecer el apoyo social,
avanzar en una salud mds digna y cercana, impulsar soluciones habitacionales, mejorar la seguridad, recuperar

los espacios publicos, fomentar el deporte y fortalecer la vinculacidén con el mundo publico y privado.

Todo esto nace de escuchar, de estar en terreno, en plazas, villas, pasajes, clubes y organizaciones, y también en
los negocios locales que son parte de la vida diaria de Cerrillos. Porque esta comuna se construye caminando
por sus calles y disfrutando de sus paisajes. Yo mismo trato de mantener eso siempre. Cuando tengo tiempo
libre, lo comparto con mi familia, como cualquier vecino, y los fines de semana recorro las ferias o voy a

comprar a negocios locales, porque ahf estd la verdadera esencia de nuestra comuna...su gente.

Sabemos que los cambios reales no ocurren de un dia para otro, requieren decisiones firmes, constancia y una
conviccidn profunda de hacia dénde queremos llevar a Cerrillos. Lo que hoy presentamos no es casualidad: es
el resultado de mucho trabajo, de equipos comprometidos y de una comunidad que ha estado presente,
acompafando y empujando este proceso.Agradezco profundamente a cada vecino, vecina, dirigente social,

deportista, emprendedor, funcionario y funcionaria municipal que ha sido parte de este camino.

Este camino no se recorre solo. Y si algo he aprendido en todos estos afos, desde la vida de barrio, desde la

dirigencia y desde mi propia historia, es que cuando Cerrillos se une... Cerrillos avanza.

Un abrazo.

Johnny Yaiiez Diaz
Alcalde de Cerrillos
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1. INTRODUCCION

La presente cuenta publica da cumplimiento con la obligacién legal establecida en el articulo 67 de la ley
18.695 donde dice “El alcalde deberd dar cuenta publica al concejo municipal, al consejo comunal de
organizaciones de la sociedad civil y al consejo comunal de seguridad publica, a mds tardar en el mes de abril
de cada afio, de su gestion anual y de la marcha general de la municipalidad”

Es asi como los principales ejes de la administracion 2025 fueron:

Desarrollo social, beneficios y participacion ciudadana; se impulsé una gestion social enfocada en dar
respuestas concretas a las necesidades de la comunidad, fortaleciendo el vinculo con los territorios y
ampliando el alcance de sus programas. En el afio 2025 se puso especial énfasis en acercar los servicios al
territorio, facilitar el acceso a beneficios y acompafiar activamente a las organizaciones comunitarias.

Fiscalizacion y recaudacion; se impulsé una estrategia centrada en aumentar la presencia municipal,
optimizar los procesos de control y actualizar los mecanismos de recaudacidn. Este trabajo ayudd a
promover la regularizacién de actividades econémicas y fomentar un uso mas responsable y ordenado del
espacio publico. Ademas, se realizd una coordinacidn activa entre las direcciones de Rentas, Transito y la
Direccion de Obras Municipales lo que permitié abordar de manera integrada la fiscalizacidn, planificacion y
generacion de ingresos municipales.

Gestion de riesgo de desastres y emergencias; impulsamos un trabajo sostenido para fortalecer la
prevencién de riesgos y la gestion de emergencias, entregando capacitaciones que permitieron actuar de
manera mas eficaz frente a situaciones criticas. En un escenario desafiante, marcado por condiciones
climéticas, se trabajé en coordinacion para mejorar la anticipacion de riesgos, optimizar la articulacién entre
la Municipalidad y el territorio, ademas de reforzar la respuesta hacia la comunidad. Asimismo, promovimos
acciones dirigidas para involucrar a la comunidad en la prevencion, preparacion y autocuidado.

Medio ambiente y sustentabilidad; avanzamos en la instalacién de una gestidon ambiental mas moderna,
orientada a mejorar de forma sostenida el entorno urbano y responder a las nuevas demandas en materia de
sustentabilidad. Se impulsé un trabajo que integré la operacidn de servicios esenciales con una mirada de
futuro, incorporando acciones vinculadas a la educacién ambiental, el reciclaje y la adaptacion frente a los
desafios climaticos. Durante el afio 2025 se mejoraron los procesos de planificacion y control de los servicios,
optimizando el uso de los recursos, avanzando en la preparacion de nuevas licitaciones en areas claves, con
el objetivo de elevar los estandares de calidad, eficiencia y supervision.

Promocién de la salud y el deporte; reforzamos los esfuerzos en desarrollar una oferta complementaria de
servicios de salud junto con los programas deportivos y recreativos de libre acceso a la comunidad. Estas
acciones incentivaron la vida saludable, la prevencion de enfermedades y el fortalecimiento de Ia
participacion de vecinos y vecinas. A través de este trabajo integral promovimos un enfoque orientado al
bienestar fisico, mental y social de la comunidad.
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Seguridad Publica; la comuna contd con el Plan Comunal de Seguridad Publica como eje central para la
planificacidn y la toma de decisiones, permitiendo ordenar y proyectar el trabajo conjunto entre el municipio
y la ciudadania. Ademas, este plan se realizé con la incorporacién de datos delictuales, andlisis de territorio y
la percepcion de la comunidad, lo que permitié definir con mayor precisidn las principales problematicas de
seguridad y ejecutar las intervenciones especializadas en sectores de la comuna, con acciones y programas
preventivos para reducir factores de riesgo en la comuna.

Inversion Municipal; orientamos los proyectos para mejorar el entorno urbano, el fortalecimiento del
espacio y el bienestar de la comunidad. Formulamos y disefiamos iniciativas gestionando su financiamiento a
través de diferentes proyectos y su alcance en el territorio. Realizamos una planificacion, priorizacion y
control de los recursos, asegurando que las inversiones generaran un mayor impacto en el desarrollo de la
comuna.

Con el trabajo realizado en el afio 2025 avanzamos en una gestion integral fortaleciendo sus distintas areas
de accion y respondiendo de manera concreta a las necesidades de nuestros vecinos y vecinas. Estas labores
se traducen en barrios mas cuidados, comunidades mas unidas y una gestion mas cercana. Seguimos
construyendo una comuna con mayor bienestar, donde el desarrollo mejora la calidad de vida de los
Cerrillanos.
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2. CONCEJO MUNICIPAL 2024-2028

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE CERRILLOS 2024 . 2028

De izquierda a derecha Concejal Juan de Dios Jiménez, (oncejala Roxana Murioz,
Concejal Luis Leiva, Concejala Josefina Osorio, Concefala Carolina Burgos
y Concejal Daivit Mellado

CUENTAV25

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS



K ggBELNIEﬁv25 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

3. RESUMEN EJECUTIVO Y SUS EJES ESTRATEGICOS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos consolidé una gestidn orientada a fortalecer la presencia
del municipio en el territorio, mejorar la calidad de los servicios y avanzar hacia un modelo de desarrollo
comunal mas equitativo, ordenado y sustentable.

En un contexto de crecientes demandas ciudadanas, la gestion municipal se estructurd sobre la base de un
enfoque integral, combinando despliegue territorial, fortalecimiento institucional y modernizacién de los
servicios, lo que permitié dar respuesta efectiva a las necesidades de la comunidad, avanzar en la
recuperacidn de estandares en dreas criticas y proyectar una comuna con mayor capacidad de desarrollo.

Uno de los principales énfasis de la gestion estuvo en el fortalecimiento del desarrollo social, ampliando la
cobertura de programas, mejorando el acceso a beneficios y consolidando una red de apoyo directa a las
familias. Este trabajo permitié no solo responder a situaciones de vulnerabilidad, sino también fortalecer el
tejido social, la participacion comunitaria y la inclusién de grupos prioritarios, avanzando hacia una comuna
mas cohesionada e integrada.

En paralelo, se avanzd en el ordenamiento del territorio y fortalecimiento de la fiscalizacién, consolidando un
modelo que articula control, gestion urbana y recaudacion municipal. Este enfoque permitié mejorar el
cumplimiento normativo, promover la formalizacidon de actividades econémicas y fortalecer los ingresos
propios, asegurando recursos claves para el funcionamiento y mejora de los servicios municipales.

Asimismo, la gestién comunal incorporé con fuerza un enfoque preventivo en materia de gestion del riesgo
de desastres, avanzando en la planificacidn, coordinacion institucional y fortalecimiento de la capacidad
operativa, transitando desde una ldgica reactiva hacia una gestion preventiva, orientada a resguardar la
seguridad de la comunidad y mejorar la respuesta ante emergencias.

En el drea ambiental, se avanzo en la consolidacidon de un modelo de gestidn sustentable, fortaleciendo los
servicios de aseo, dareas verdes y reciclaje, junto con el desarrollo de infraestructura climatica y la
elaboracién del Plan de Accién Climatica Comunal. Estas acciones permiten proyectar una comuna mas
resiliente, con mejores estandares urbanos y preparada frente a los desafios del cambio climatico.

Finalmente, se fortalecid la promocidén de la salud y la actividad fisica, mediante el desarrollo de una red de
salud municipal complementaria y una oferta deportiva orientada a fomentar el bienestar integral de la
comunidad, ampliando el acceso a servicios y promoviendo estilos de vida saludables.
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4.AVANCES DE GESTION MUNICIPAL
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5.DESARROLLO SOCIAL, BENEFICIOS Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos consolidé una gestidén social orientada a fortalecer la
cohesién comunitaria, ampliar la cobertura de programas y dar respuesta efectiva a una creciente demanda
social. En un contexto de mayores necesidades y exigencias ciudadanas, se priorizo el despliegue territorial,
el acceso oportuno a beneficios y el fortalecimiento de organizaciones sociales, permitiendo avanzar hacia
una comuna mas integrada, equitativa y con mayor presencia institucional en los barrios.

Esta gestion se ha basado en un enfoque en terreno, preventivo e integral, orientado a fortalecer las
capacidades de la comunidad y reducir brechas sociales. A través de la Direccidn de Desarrollo Comunitario,
se desarrollé una oferta programatica diversa, articulando atencién directa, acompafiamiento social y trabajo
comunitario, lo que permitié no solo responder a necesidades urgentes, sino también fortalecer el tejido
social y las capacidades locales.

PARTICIPACION Y VINCULACION TERRITORIAL

El trabajo territorial se consolidé como un eje central de la gestion comunitaria, reflejandose en una activa 'y
sostenida vinculacién con organizaciones sociales y vecinos de la comuna. En este contexto, se desarrollaron
multiples acciones orientadas a fortalecer la participacion y el tejido social, entre las que destacan la entrega
de 8.987 juguetes, la gestion de 241 subvenciones municipales y el acompafiamiento a la incorporacién de
76 nuevas organizaciones, alcanzando un total de 442 organizaciones vinculadas. A ello se suman 331
solicitudes de buses comunitarios tramitadas, 113 reuniones territoriales realizadas y 132 instancias de
coordinacion municipal, lo que permitié consolidar una red comunitaria activa, fortalecer los canales de
didlogo y ampliar la capacidad del municipio para responder de manera directa a las necesidades de los
distintos territorios.

ACCESO A CULTURA, INCLUSION Y DIVERSIDAD

En el ambito cultural e inclusivo, la gestion municipal promovid el acceso equitativo a servicios, espacios y
actividades orientadas a distintos grupos de la poblacion, contribuyendo a fortalecer la vida comunitaria y el
desarrollo cultural local. Bajo dicho contexto, la Biblioteca Municipal registré 2.000 atenciones y 2.000
préstamos de libros, ademas de la realizacion de 39 actividades que beneficiaron a 1.947 usuarios,
evidenciando un uso activo de este espacio por parte de la comunidad. Por su parte, la Oficina de Pueblos
Originarios atendid a 350 personas y desarrolld actividades que reunieron a 400 participantes, destacando
iniciativas que promueven el reconocimiento, la valoracion de la diversidad cultural y el fortalecimiento de
identidades presentes en la comuna. Siendo un hito importante; ser sede del encuentro tripartito de palin,
previa coordinacion con el Ministerio de Educacién y cuatro Escuelas focalizadas de la Regidn Metropolitana
donde participaron un total de 300 nifios, nifias y adolescentes.

JUVENTUDES E INCLUSION SOCIAL

En materia de juventudes, la Municipalidad desarrollé una oferta programatica orientada a fortalecer la
participacion, el desarrollo personal y las oportunidades de integracién social de jovenes de la comuna. En
este marco, se ejecutaron 27 talleres que beneficiaron a 3.097 jévenes, abordando tematicas vinculadas a la
salud mental, la empleabilidad, la educacién y la participacidén, contribuyendo a generar espacios de
desarrollo y acompafiamiento para este grupo.
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De manera complementaria, el trabajo en el dmbito migratorio permitid fortalecer los procesos de
integracion social y acceso a derechos de la poblacidn extranjera residente en la comuna. Durante el afio
2025, la Oficina de Migraciones atendié a un total de 2.399 personas, de las cuales 723 realizaron tramites
migratorios tanto para si mismos como para sus hijos e hijas, logrando la obtenciéon de 160 visas de
residencia temporal para nifios, nifias y adolescentes (NNA). Este trabajo permitié avanzar en la
regularizacidon y estabilidad de familias migrantes, facilitando su acceso a servicios y oportunidades en la
comuna.

Asimismo, se desarrollaron iniciativas de caracter formativo y comunitario que promovieron la inclusion y el
encuentro intercultural. En este contexto, se realizaron talleres de capacitacion en belleza y manicure, en los
que participaron mas de 60 personas, tanto extranjeras como chilenas, gracias a una articulacion entre la
Oficina de Migracién y la empresa Preunic. A ello se suman diversas actividades comunitarias, entre las que
destaca la jornada de regularizacién migratoria “Migraciones en Tu Barrio”, que convocé a mas de 200
personas y contd con la participacion de instituciones publicas y organizaciones sociales, como el Consulado
de Perd, el Registro Civil, ONG de Polvos Azules, el Servicio de Migraciones Metropolitano y organizaciones
de la comunidad peruana, destacando la Asociaciéon de Damas Peruanas.

El trabajo comunitario también se expresd en actividades de caracter cultural y social, desarrolladas en
conjunto con organizaciones migrantes, como la Asociacién de Damas Peruanas y las “Chicas de Calipso”,
donde se realizaron encuentros de invierno y actividades recreativas que reunieron a mas de 80 personas en
cada instancia. Asimismo, la celebracion de Navidad convocé a mas de 250 nifios, nifias y adolescentes junto
a sus familias, fortaleciendo la integracién y el sentido de comunidad mediante la participacién de
comunidad peruana con la Fundacidén de las Damas Peruanas.

En el ambito educativo y de sensibilizacion, se realizaron jornadas de charlas en el Colegio Joaquin Prieto
Vial, en las que participaron mas de 70 apoderados, promoviendo la convivencia, el respeto y la inclusion.
Estas jornadas permitieron avanzar en la construccion de una comuna mas inclusiva, fortaleciendo la
integracion social, el reconocimiento de la diversidad y la convivencia intercultural.

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y EMPLEABILIDAD

Durante el periodo, la gestidn municipal puso un énfasis relevante en el fortalecimiento del desarrollo
econémico local, promoviendo el acceso al empleo, la capacitacién y el fomento productivo como
herramientas claves para mejorar las condiciones de vida de la comunidad. En este contexto, se realizaron
9.985 atenciones laborales y se gestionaron 2.147 ofertas de empleo, lo que permitié que 512 empresas
concretaran contrataciones a través de la intermediacion municipal. Paralelamente, 1.059 personas
participaron en procesos de capacitacion, de las cuales 157 obtuvieron certificacién en distintos oficios,
contribuyendo a mejorar su empleabilidad. Asimismo, las acciones de fomento productivo beneficiaron a
3.106 personas, generando 2.396 espacios de comercializacién, 514 participaciones en capacitaciones y
permitiendo que 118 emprendedores accedieran a financiamiento, esta labor permitié no solo aumentar las
oportunidades de acceso al empleo, sino también fortalecer la vinculacién entre el municipio, el sector
privado y la comunidad, consolidando un ecosistema local de desarrollo econémico.

APOYO SOCIAL DIRECTO

El municipio continué fortaleciendo su red de apoyo social, entregando ayudas directas a familias en
situacion de vulnerabilidad y abordando de manera oportuna diversas necesidades urgentes de la
comunidad. Durante el periodo, se otorgaron 2.439 apoyos en salud, incluyendo medicamentos, examenes e
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insumos médicos, junto con la entrega de 4.962 tarjetas de alimentacidon y 3.169 vales de gas, lo que
permitid aliviar gastos basicos de los hogares. A ello se suman 608 ayudas asociadas a situaciones de
emergencia, 212 beneficios en tarjetas de materiales y habitabilidad, 362 kits escolares y 49 becas de
educacién superior. Este conjunto de acciones permitié responder de manera oportuna a situaciones de alta
vulnerabilidad, asegurando condiciones minimas de bienestar y reduciendo brechas sociales en la comuna.

Tabla “Ayuda Social Entregada en 2025”

Ayudas Sociales N.2 De Beneficios Inversion Aproximada
Asistencia en gastos médicos 2.439 $79.540.456
Materiales Escolares 362 $16.000.000
Tarjeta d? Mfa\jceriales y )12 $21.200.000
Habitabilidad
Servicios Funerarios 15 $6.000.000
Tarjetas de Alimentos 4.962 $148.860.000
Vales de Gas 3.169 $47.535.000
Beca Municipal Ed. Superior 49 $49.000.000
Ayuda Social por Emergencias 608 $89.508.000

Fuente: Elaborado por Departamento Accidon Social, DIDECO

Nota: Sélo se contemplaron beneficios valorizados, no otras actividades profesionales como visitas
domiciliarias, informes sociales, atencidn en operativos barriales. Gestion de subsidios monetarios de la Red
social.

PROTECCION DE LA NINEZ Y GRUPOS PRIORITARIOS

La Municipalidad de Cerrillos, a través de la Oficina Local de la Nifiez, fortalecié durante el afio 2025 su rol en
la promocidn, prevencion y proteccion de los derechos de nifios, nifas y adolescentes, consolidandose como
un actor clave en la red intersectorial de proteccion a nivel comunal. Este trabajo se orientd a brindar una
respuesta integral, articulando acciones de acompafiamiento, intervencidén y coordinaciéon con distintas
instituciones, con especial foco en aquellos casos que presentan riesgos de vulneracién de derechos.

En el ambito de la gestidon de casos, se registraron 347 atenciones, las que dieron origen a planes de
intervencion personalizada segun el tipo de requerimiento, incluyendo intermediacién, atencién social,
proteccién administrativa y seguimiento de casos. Como resultado de este trabajo, se logré disminuir riesgos
de vulneracion en 146 casos, abordando problemdticas asociadas a relaciones familiares (35,5%),
vulneraciones generales (31.6%), educacion (12.9%), violencia intrafamiliar (5.2%), negligencia (5.2%), salud
(3.9%), migracién (2.6%), violencia sexual (1.9%) y maltrato (1.3%), lo que da cuenta de una intervencion
focalizada y con capacidad de respuesta frente a diversas situaciones de riesgo.

De manera complementaria, se desarrollé un importante trabajo de promocién territorial y fortalecimiento
comunitario, alcanzando a 9.103 personas de la comuna, entre nifos, nifias, adolescentes y adultos. Estas
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acciones incluyeron instancias de sensibilizacion y talleres dirigidos a juntas de vecinos, establecimientos
educacionales y otros espacios comunitarios, beneficiando directamente a 1.270 participantes. Asimismo, se
capacito a 340 profesionales de la red local, fortaleciendo las capacidades institucionales para la deteccién y
abordaje de vulneraciones de derechos.

Finalmente, a través de actividades de difusion, tales como ferias de servicios, celebraciones del Dia de la
Nifiez y otras iniciativas comunitarias, se logrd llegar a 7.493 personas, promoviendo el conocimiento de
derechos y el acceso a la red de proteccion. De esta forma, se avanzé en la consolidacidn de un sistema local
de proteccién mas preventivo, articulado y cercano, fortaleciendo el resguardo efectivo de los derechos de
nifios, nifas y adolescentes.

PERSONAS MAYORES

La gestidn municipal en materia de personas mayores permitid alcanzar a mas de 6.000 beneficiarios
durante el afio 2025, asegurando una atencién oportuna, cercana y continua, con foco en el
acompafiamiento social y el fortalecimiento de la autonomia. En este periodo, se dio respuesta al 100% de
los 83 casos judicializados y se realizaron mas de 500 visitas domiciliarias, lo que permitié fortalecer la
intervencion social y el seguimiento de situaciones de mayor complejidad.

Asimismo, se evaluaron y gestionaron 2.880 beneficios sociales, alcanzando un 360% de cumplimiento
respecto de la meta anual, lo que da cuenta de una alta capacidad de respuesta frente a las necesidades de
este grupo prioritario. A ello se suma la ejecucién de 574 servicios itinerantes, superando ampliamente lo
planificado y permitiendo acercar la oferta municipal a distintos sectores de la comuna, especialmente a
aquellos con mayores dificultades de acceso.

Junto con lo anterior, se desarrollé una amplia oferta de actividades orientadas al bienestar, la participacidn
y la integracién social de las personas mayores. En este marco, se ejecutaron 18 talleres durante el afio, se
realizaron mas de 15 paseos culturales y se impulsaron diversas actividades comunitarias de caracter masivo,
generando espacios de encuentro, recreacion y fortalecimiento del tejido social.

En conjunto, estas iniciativas no solo dieron respuesta a necesidades especificas, sino que también
promovieron el envejecimiento activo, la participacion y el bienestar integral de las personas mayores en
la comuna.

REGISTRO SOCIAL DE HOGARES

El Registro Social de Hogares desempefid un rol clave en el acceso a beneficios sociales, atendiendo a 8.120
vecinos y vecinas durante el periodo. Su labor se complementd con la entrega de 2.582 credenciales de
cuidadores, la realizacion de 393 visitas domiciliarias y la participacidon en 37 operativos comunitarios y ferias
de servicio, lo que permitid acercar este instrumento a la comunidad y mejorar la actualizacion de la
informacién social de los hogares. Estas acciones facilitaron el acceso a programas y beneficios estatales,
fortaleciendo la red de proteccién social en la comuna.

GESTION HABITACIONAL

En el dmbito habitacional, la gestion municipal se orienté a acompafiar a las familias en el acceso a
soluciones habitacionales y en el mejoramiento de sus condiciones de vivienda, fortaleciendo el rol del
municipio como articulador de oportunidades en esta materia. Durante el periodo, se brindd atencion a
5.158 vecinos y vecinas, logrando vincular a 446 personas con proyectos habitacionales, regularizar 63
viviendas y entregar asesoria legal a 41 familias. Asimismo, se avanzo en el catastro de 112 condominios
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sociales, lo que permite contar con informacién clave para la planificaciéon de futuras intervenciones en la
comuna.

En paralelo, durante el afio 2025 se avanzo en las gestiones necesarias para la futura constitucidon de una
Entidad Patrocinante (EP) municipal, proyectando su implementacion para el afio 2026. Esta iniciativa
representa un paso estratégico para fortalecer la capacidad del municipio en el desarrollo de soluciones
habitacionales, permitiendo entregar un acompafiamiento integral a las familias en procesos de postulacion
a subsidios del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

La creacion de una EP municipal permitird facilitar la gestion técnica, social y juridica de proyectos
habitacionales, actuando como intermediario entre las familias y el SERVIU, y acompafiando todo el proceso
desde la organizacion de la demanda hasta la ejecucion de las obras. Asimismo, permitira impulsar proyectos
tanto colectivos como individuales, incluyendo programas de construccion, mejoramiento y ampliacion de
viviendas.

Entre sus principales ventajas, destaca la posibilidad de brindar asesoria técnica y social con enfoque publico,
reduciendo costos para las familias y simplificando los procesos de postulacién. Del mismo modo, el
conocimiento territorial del municipio permitird identificar de mejor manera terrenos aptos, cumplir con la
normativa vigente y desarrollar proyectos acordes a la realidad comunal. A ello se suma el acompanamiento
en los procesos de ahorro y tramitacion, facilitando el acceso a beneficios habitacionales y reduciendo las
barreras de entrada para las familias.

Con ello, el municipio fortalece su rol en la generacidon de soluciones habitacionales, avanzando hacia una
gestion mas auténoma, eficiente y centrada en las necesidades reales de las familias de la comuna.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el afio 2025 dan cuenta de una gestidn social robusta, con
alta capacidad de respuesta y fuerte presencia territorial, orientada a mejorar las condiciones de vida de los
vecinos y vecinas de la comuna. A través de un enfoque integral, que combina apoyo directo, promocion de
derechos, fortalecimiento comunitario y generacién de oportunidades, el municipio ha avanzado en la
construccion de una comuna mas equitativa, inclusiva y cohesionada, consolidando su rol como un actor
clave en el desarrollo social local.

EQUIDAD DE GENERO Y DERECHOS DE MUJERES

Durante el afio 2025, la Casa de la Mujer ejecutd diversas actividades orientadas a fortalecer la autonomia
econdmica, el bienestar integral, la proteccion de derechos y la participacion comunitaria de las mujeres de
la comuna. En este contexto, se desarrollé una programaciéon con acciones de caracter preventivo,
promocional y comunitario.
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Tabla “Actividades Casa de la Mujer Cerrillana”

Actividad/Detalle Cantidad de
personas
Asistentes a Expo Mujer Cerrillos 2500
Asistentes conmemoracidn Dia Internacional contra la Violencia de Género 430
Asistentes a operativos de salud y exdmenes de laboratorio 400
Asistentes al operativo de naturopatia 50

Fuente: Elaborado por Programa Casa Mujer Cerrillana

En el drea comunitaria se desarrollé una cobertura amplia y sostenida, beneficiando a mas de 2.500 mujeres
del territorio a través de instancias de organizacién, formacién y participacién. Esta labor se materializé
mediante el trabajo con 43 Centros de Madres; 10 talleres laborales; 10 organizaciones de equidad de
género; ademas de talleres educativos con 70 participantes y los talleres de la Casa de la Mujer. En su
conjunto, estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del tejido social, promovieron la autonomia
econdmica de las participantes y favorecieron el desarrollo de habilidades laborales, consolidando espacios
comunitarios de apoyo, aprendizaje y empoderamiento.

Por otro lado, el dispositivo de atencidn juridico psicosocial alcanzé una cobertura de 352 mujeres atendidas,
con 396 registros de atencidn que consideran ingresos, consultas y preingresos. Su ejecucién se orienté a la
entrega de atencidn psicoldgica, social y juridica, complementada con un seminario dirigido a funcionarios y
12 talleres educativos. Como resultado, estas acciones permitieron fortalecer el acceso a la justicia y la
proteccidn de derechos, promover la instalacion del enfoque de género y contribuir a la prevencién de la
violencia hacia las mujeres.

En cuanto al area de terapia holistica y bienestar integral se ejecutaron 40 talleres de autocuidado, 4
encuentros de mindfulness y diversas terapias complementarias, orientadas al fortalecimiento del bienestar
fisico, emocional y mental. Como resultado, el 88% de las participantes incorporo practicas de autocuidado,
mas del 80% reportd mejoras en su bienestar y se registré una alta adherencia y participacion en las
actividades desarrolladas.

Como resultado del trabajo desarrollado, el area de diversidad y disidencias sexo genéricas fortalecio la
promocidn de derechos, la educacién en diversidad y prevencidn, la vinculacién activa con instituciones
publicas y privadas, y el trabajo territorial con enfoque inclusivo. Estos logros se sustentaron en una
ejecucidén que incluyé 23 actividades de charlas socioeducativas, 20 intervenciones en establecimientos
educacionales, 15 reuniones con comunidades educativas, 4 stands de salud sexual y 5 gestiones de insumos
en esta materia, ademads de una cobertura y gestion expresada en 57 atenciones directas, 48 acciones de
articulacion, 41 actividades en terreno y 27 reuniones con redes institucionales.

Por ultimo, destacar la implementacion de los programas Mujeres Jefas de Hogar y 4 a 7, ambos orientados
al fortalecimiento de la autonomia econdmica y la conciliacién de la vida laboral y familiar de las mujeres. En
términos de resultados, estas iniciativas contribuyeron a la insercion laboral, el fomento del
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emprendimiento, el acceso a redes y servicios, y la disponibilidad de espacios de cuidado infantil como
soporte para la participacién laboral femenina.

RED SOLIDARIA DE ALIMENTOS

En el afio 2025, se logré la puesta en marcha del Banco de Alimentos de Cerrillos, iniciando su
funcionamiento el dia 29 de octubre, como una iniciativa impulsada por la gestion municipal para fortalecer
la seguridad alimentaria en la comuna. Este hito se concretd con la articulacion de alianzas estratégicas
claves, destacando la participacion del Banco de Alimentos Lo Valledor y el Banco de Alimentos de Cerro
Navia, quienes realizaron una primera donacion superior a 2,5 toneladas de alimentos en el dia de su
inauguracion, asegurando un inicio sdlido de las operaciones.

Asimismo, se consolidé el compromiso de ambos organismos, quienes durante este primer periodo han
brindado apoyo permanente mediante soporte en requerimientos, asistencia técnica, capacitaciones y
donaciones continuas, contribuyendo significativamente al desarrollo del programa. De igual forma, se logré
incorporar a actores sociales y organismos privados quienes, a través de aportes han demostrado un alto
compromiso con esta iniciativa, fortaleciendo la red de colaboracion y apoyo comunitario en beneficio de las
familias de la comuna.

De esta manera, se conformaron siete Organizaciones Sociales Sin Fines de Lucro (OSSFDL) que operaron
como micro bancos de alimentos en el periodo de marcha blanca del programa, permitiendo la adecuacion
de estrategias de funcionamiento, operatividad y registro. Estas organizaciones —JJ.VV. Las Hortensias, J1.VV.
Trabajo y Progreso, JI.VV. Renacer 24 de Marzo, JI.VV. Asi Me Gusta Cerrillos, JJ.VV. Ciudad Panamericana,
JI.VV. Bicentenario y JL.VV. Cerro Verde— fueron seleccionadas por su ubicacion territorial estratégica,
facilitando el despliegue, las entregas de alimentos y la evaluacion inicial de las operaciones en la comuna.

Aquello, permitié que el banco de alimentos distribuyera alimentos a 47 de 53 Juntas de vecinos vigentes,
representando los siguientes resultados para el ultimo trimestre del afio 2025:

Tabla “Resultados 4to Trimestre 2025”

Principales Familias Beneficiadas y/o Cantidad de Alimentos
OSSFDL Personas Beneficiadas Rescatados Efectivamente
Entregados
Octubre 3 50 familias y 800 vecinos en 341 kilos
actividad personas mayores.
Noviembre 37 954 familias y 250 personas en 6.170 kilos
actividades comunitarias.
Diciembre 18 439 familias 2.278 kilos
Rescate alimentos 27 1000 familias 2.479 kilos
con entrega
inmediata
47 O0.S.S.F.D.L. Total 2.443 familias y 1050 11.268 kilos
vecinos en actividades 11TN de alimentos distribuidos.

comunitarias.

Fuente: Elaborado por Programa Banco de Alimentos (BAC)
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En conclusion, el Banco de Alimentos de Cerrillos fortalecio su rol en la atencion de urgencias sociales,
apoyando a familias en situacion de alta vulnerabilidad y entregando asistencia a organizaciones
comunitarias y fundaciones, incorporando también apoyo alimentario para animales mediante “Fundacion
animalista amor y respeto animal” y “Fundacion 1,2,3 por ti”, quienes recibieron aportes consistentes en 33
kilos de alimentos para mascotas (perros y gatos) y fruta respectivamente.

Finalmente, se destaca la participacion de la Municipalidad de Cerrillos en la Red CISA, fortaleciendo el
trabajo colaborativo internacional para el desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles, la seguridad
alimentaria local y fomentar el desarrollo territorial equitativo.

MEJORAMIENTO BARRIAL PARTICIPATIVO

Durante el afio 2025, el programa de recuperacién de barrios Quiero mi Barrio, en el poligono Los
Presidentes Il y IV, desarrollé una amplia variedad de actividades enmarcadas en sus ejes transversales:
seguridad, medioambiente, identidad, cuidado y género. Estas iniciativas contaron con una activa
participacion de la comunidad, cuyos vecinos y vecinas fueron parte permanente de los procesos de
planificacidn, gestidn y ejecucién de cada una de estas instancias.

Uno de los hitos mas relevantes del ano fue la firma del Contrato de Barrio, instancia fundamental en el
desarrollo del programa. En este acuerdo participaron la SEREMI de Vivienda y Urbanismo, la Municipalidad
de Cerrillos y la comunidad de Los Presidentes, representada por el Consejo Vecinal de Desarrollo. Mediante
esta firma, las partes comprometieron esfuerzos para avanzar en el mejoramiento del barrio, resguardar las
obras e iniciativas impulsadas y fortalecer la sana convivencia vecinal. Asimismo, en este contrato se
establecio el compromiso de mejorar la plaza Los Vencedores, cuyo disefio ya cuenta con la aprobacién de la
Mesa Técnica Regional.

Junto con ello, durante el afio se llevaron a cabo diversas actividades comunitarias de gran relevancia, entre
las que destacan la feria de seguridad y recreacion para nifias, nifios y adolescentes “Guardianes de Los
Presidentes”; la pintatén del mural “Colores por la Prevencion”, realizada en colaboracion con SENDA
Previene; la conmemoraciéon del primer aniversario del Consejo Vecinal de Desarrollo; la coronacion de la
Reina de la Primavera de Los Presidentes, en el marco de una masiva celebracion comunitaria; y la
implementacion del primer huerto comunitario en la sede social de la Junta de Vecinos Maipu.

Estas acciones representan solo una parte del trabajo desarrollado en el sector, el cual continda avanzando
hasta la fecha.

Por otro lado, el poligono del “El Universo de Las Torres sector 3”, se caracterizd por la ejecucién de un
conjunto de actividades enmarcadas en la fase denominada “Elaboracion del Contrato de Barrio”; etapa que
considera la instalacidn territorial, elaboracion del diagndstico fisico-social y formulacion del Plan Maestro de
Recuperacidn Barrial, instrumento de planificacidon elaborado de manera participativa con la comunidad.

En este contexto, el proceso de ejecucidon consider6 como primera actividad una Asamblea Vecinal
informativa, destinada a la presentacion del PQMB y del equipo profesional a cargo de su implementacidn.
Asimismo, contempld la constitucién de una Mesa de Trabajo Barrial, instancia de participaciéon vecinal que
operd como un grupo de trabajo colaborativo para la ejecucién de diversas actividades de diagndstico del
territorio.

El proceso de trabajo continud con la realizacion del Hito Inaugural que marcé el inicio oficial del Programa
mediante la realizacion de una ceremonia que contd con la participacién de diversas autoridades locales,
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representantes de la Seremi Metropolitana de Vivienda y Urbanismo, dirigentes sociales y un publico amplio
de vecinos del territorio.

Respecto a los hitos relevantes en la implementacion del Programa, se encuentra la ejecucion de la Obra de
Confianza Urbana que consistio en la instalacion de 21 luminarias fotovoltaicas, en la caletera Américo
Vespucio entre Divino Maestro y Av. Las Torres, destinadas a mejorar las condiciones de iluminacion de este
tramo del barrio. Por otra parte, se implemento el Plan de Confianza Social, denominado jVive tu vida, vive tu
barriol, que consideré la confeccion de tres murales artisticos, orientados a poner en valor aspectos
simbdlicos y patrimoniales del territorio; la capacitacion de vecinas en torno a gestion de riesgos y primeros
auxilios bdsicos junto con la realizacion de un evento de celebracion comunitaria que buscé propiciar la
pertenencia al territorio y la convivencia entre vecinos de los distintos sectores que componen el poligono
barrial.

Finalmente, otro hito corresponde a la conformaciéon del Consejo Vecinal de Desarrollo “El Universo de Las
Torres”, organizacion social que actuard como contraparte oficial del Programa, en representacion de las
vecinas y vecinos, respecto al proceso de trabajo y toma de decisiones en torno al mejoramiento urbano y
social del barrio.

17



K ggBELNIEﬁv25 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

6. FISCALIZACION Y RECAUDACION

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecid su gestion en materia de fiscalizacion y
recaudacioén, avanzando en la consolidacién de un modelo orientado a ordenar el territorio, resguardar el
cumplimiento de la normativa vigente y asegurar los recursos necesarios para el funcionamiento de los
servicios municipales.

En un contexto de creciente demanda por servicios publicos de calidad, la gestion comunal puso énfasis en
mejorar los mecanismos de control, fortalecer la presencia municipal en el territorio y modernizar los
procesos asociados a la recaudacidén, promoviendo al mismo tiempo la formalizacién de actividades
econdmicas y el uso responsable del espacio publico.

Este enfoque permitid articular de manera coordinada el trabajo de las areas de Rentas, Transito y Direccidn
de Obras Municipales, integrando fiscalizacion, gestion territorial y generacidn de ingresos, como parte de
una estrategia orientada a mejorar el ordenamiento de la comuna y fortalecer su sostenibilidad financiera.

De esta manera, la fiscalizacidn y la recaudacion se consolidan no solo como funciones administrativas, sino
como herramientas claves para promover el desarrollo comunal, asegurar la equidad en el cumplimiento de
las normas y financiar los servicios que impactan directamente en la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

GESTION TRIBUTARIA Y RECAUDACION MUNICIPAL

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecid su gestidn tributaria, consolidando los ingresos
propios como uno de los pilares fundamentales para el financiamiento de los servicios municipales.

En este contexto, se registraron 2.891 patentes comerciales vigentes en la comuna, con predominio del
comercio establecido, el cual concentra mas del 57% de la actividad econdmica local (industrial, comercial,
profesional, alcohol, quiosco, ferias y persas).

Asimismo, durante el periodo se otorgaron 286 nuevas patentes comerciales, destacando el crecimiento del
comercio territorial, particularmente en ferias libres (124 patentes), lo que refleja una dinamica activa de
formalizacién econémica en la comuna.

En términos de ingresos, la recaudacion por concepto de patentes comerciales y derechos asociados alcanzé
los $8.080.911.916.-, consoliddndose como una de las principales fuentes de financiamiento municipal. Estos
recursos permiten sostener servicios esenciales, financiar programas comunales, avanzar en la mejora del
espacio publico y la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

FISCALIZACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Durante el afio 2025, el municipio intensificd las acciones de fiscalizacion sobre las actividades econdmicas,
con el objetivo de fortalecer el cumplimiento normativo y avanzar en el ordenamiento del territorio. En este
contexto, se realizaron 11.752 interacciones de fiscalizacidn en terreno, abarcando el comercio establecido,
ferias libres y operativos municipales en distintos sectores de la comuna.
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Como resultado de estas acciones:

o Se cursaron 245 partes por infracciones asociadas principalmente a patentes morosas, actividades
sin patente y ausencia de permisos municipales transitorios.

. Se emitieron 2.989 notificaciones administrativas, orientadas a regularizar situaciones detectadas
en terreno.

Asimismo, y con la participacién de equipos municipales, se desarrollaron 24 operativos de inspeccion
masiva, lo que permitié fiscalizar 1.687 empresas, para fortalecer el control del comercio irregular y
promover la regularizacién tributaria.

ATENCION A CONTRIBUYENTES Y MODERNIZACION DEL SERVICIO

Durante el afo 2025, se consolidé el funcionamiento del Departamento de Atencién al Contribuyente,
orientado a mejorar la experiencia de vecinos y comerciantes en sus tramites municipales.

Desde su implementacion, se registraron 5861 atenciones, de las cuales 2500 fueron presenciales y 3361
digitales, evidenciando una alta demanda por orientacién directa en procesos tributarios, identificando el
mes de diciembre con mayor demanda, producto del proceso de instalacidon y regularizacién de ferias
navidenfias.

Esta unidad permitid centralizar la atencién, mejorar la trazabilidad de los procesos y reducir los tiempos de
respuesta, facilitar el acceso a informacién y promover el cumplimiento de las obligaciones municipales.

DERECHOS DE ASEO Y APOYO A LA COMUNIDAD

En materia de derechos de aseo, el municipio desarrollé acciones orientadas tanto a la recaudacion como al
apoyo social, mediante la aplicacion de beneficios y exenciones. De esta manera, durante el afio 2025:

o Se atendieron mas de 10.500 usuarios
o Se otorgaron beneficios a 14.894 contribuyentes

En términos de recaudacion, los ingresos por este concepto alcanzaron los $324.867.305, permitiendo
sostener el servicio de recoleccion y gestion de residuos en la comuna.

GESTION DE MULTAS TAG

El municipio continué gestionando las infracciones asociadas al sistema de autopistas concesionadas,
mediante el envio de cartas de cobranza a infractores. Asi, en el afio 2025:

. Se enviaron 312.065 cartas de cobranza
o Se registraron 1.961 multas pagadas

Estas acciones permitieron avanzar en la recuperacion de ingresos asociados a infracciones, asi como en la
gestion administrativa de estos procesos.

En virtud de lo expuesto, se permite destacar los siguientes elementos:
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Ingresos por patente $8.080.922.916
Ingreso en derechos de aseo $324.867.305
Fiscalizaciones en terreno 11.752
Atencidn a contribuyentes 5.861
Notificaciones realizadas 2.989

Patentes comerciales vigentes 2.891

Empresas fiscalizadas 1.687

Nuevas patentes otorgadas 286
Infracciones cursadas 245

NOTA: Fortalecimiento de la recaudacion, el control del comercio y la formalizacion econémica en la comuna.
FISCALIZACION DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

En el dambito de transito, durante el afio 2025 se fortalecieron las labores de fiscalizacion en terreno,
orientadas a mejorar la seguridad vial, el ordenamiento del espacio publico y el cumplimiento de Ila
normativa vigente.

Estas acciones incluyeron controles en puntos de alta congestion, fiscalizacion de estacionamientos
reservados, supervision de sefializacién vial y verificacion de condiciones de seguridad en intervenciones
sobre la via publica, ademas de la atencion de requerimientos realizado por vecinos y otras unidades
municipales.

En este contexto, se realizaron 574 horas de fiscalizacion en terreno, cumpliendo el 100% de la meta anual
establecida, lo que refleja un despliegue sistematico y sostenido en el territorio.

Como resultado de estas labores, se cursaron 2.580 infracciones de transito durante el afio 2025, asociadas
principalmente a estacionamientos indebidos, incumplimientos normativos y situaciones que afectan la
seguridad y fluidez del transito.

Estas acciones permitieron contribuir a una mejor convivencia vial, reforzar el cumplimiento de la normativa
y recuperar el espacio publico para un uso mas seguro y ordenado.

LICENCIAS DE CONDUCIR Y RECAUDACION ASOCIADA

Durante el afio 2025, el municipio avanzo en la gestion del sistema de otorgamiento de licencias de conducir,
asegurando el cumplimiento de los estdndares establecidos por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones y fortaleciendo el servicio a la comunidad.

En este periodo, se otorgaron 6.041 licencias de conducir, lo que representa un aumento del 11% respecto al
afo 2024, evidenciando una mayor demanda por este servicio en la comuna.
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En términos de recaudacion, este proceso generd ingresos por $278.042.883, lo que implica un incremento
del 17% en comparacién con el afio anterior, consoliddndose como una fuente relevante de ingresos
municipales.

Durante el segundo semestre del afio, se implementd el nuevo Sistema de Gestidn de Licencias de Conducir
a nivel nacional, lo que implicd un proceso de adaptacion institucional y operativa. Esta modernizacién
introdujo nuevos estandares tecnolégicos y exigencias en la gestion documental.

PROCESO CIFRAS

Ingresos asociados $278.042.883
Licencias de conducir otorgadas 6.041
Infracciones de transito cursadas 2.580
Horas de fiscalizacidn en terreno 574

CAMPANA DE PERMISOS DE CIRCULACION Y RECAUDACION ASOCIADA

En el marco de la gestidon de recaudaciéon municipal, la campaiia de permisos de circulacion se consolidd
durante el afio 2025 como una de las principales fuentes de ingresos propios, concentrando su mayor nivel
de recaudacion en el primer semestre del afio. Este proceso presenta una alta demanda en el mes de marzo,
periodo en el cual se registraron ingresos por $2.579.504.737, en linea con los plazos establecidos para la
renovacion de este permiso.

De manera complementaria, se observan flujos de recaudacion en meses posteriores, asociados a procesos
de regularizaciéon y rezago, destacando los meses de mayo ($173.411.056) y agosto ($313.256.039). En su
conjunto, estos ingresos reflejan una alta participacién de contribuyentes y permiten fortalecer el
financiamiento municipal, contribuyendo de manera directa a la provision de servicios y al desarrollo de la
comuna.

FISCALIZACION URBANISTICA Y DESARROLLO DEL TERRITORIO

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecié su gestién en materia de desarrollo urbano y
fiscalizacién de obras, resguardando el cumplimiento de la normativa vigente y acompanando el crecimiento
sostenido de la comuna.

En este contexto, la Direccion de Obras Municipales mantuvo un alto nivel de actividad, realizando 12.723
atenciones presenciales, reflejando la alta demanda por servicios asociados a permisos, regularizaciones y
certificaciones.

Asimismo, los ingresos municipales asociados a la Direcciéon de Obras alcanzaron los $989.604.441,
consolidando a esta drea como un aporte relevante al financiamiento municipal.
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DINAMISMO URBANO Y GESTION DE PERMISOS

Durante el periodo, se evidencid un importante dinamismo en el desarrollo urbano de la comuna,
particularmente en sectores como Buzeta, Ciudad Parque Bicentenario y Villa Panamericana. En este marco:

o Se ingresaron 419 expedientes de edificacion

o Se aprobaron 191 proyectos respecto del total de expedientes, incluyendo permisos de edificacion,
obras menores, regularizaciones y anteproyectos.

o La tarea de revisién de expedientes de edificacién generd al municipio ingresos por $ 557.600.624.

Estas cifras reflejan un proceso activo de desarrollo inmobiliario y urbano, asi como una gestién municipal
orientada a facilitar la inversion, resguardando al mismo tiempo el cumplimiento de la normativa.

CERTIFICACIONES Y REGULARIZACION DE VIVIENDAS

Durante el afio 2025, se emitieron 2.428 certificados, asociados principalmente a procesos de mejoramiento
de viviendas, tales como ampliaciones, instalaciones sanitarias, paneles solares y regularizaciones.

Este proceso resulta clave para que las familias puedan acceder a programas de mejoramiento habitacional,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida y la seguridad de las viviendas en la comuna.

FISCALIZACION DE OBRAS Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
En materia de fiscalizacion, se desarrollaron acciones orientadas a asegurar el cumplimiento de la Ley
General de Urbanismo y Construcciones y la normativa vigente.

Durante el periodo:

e Se inspeccionaron 75 denuncias ciudadanas, asociadas principalmente a construcciones sin
permiso y obras irregulares

e Se cursaron 65 citaciones al Juzgado de Policia Local
e Sedictaron 5 paralizaciones de obras por incumplimiento normativo

Asimismo, se fiscalizaron empresas y actividades constructivas, fortaleciendo el control sobre el desarrollo
urbano y resguardando condiciones adecuadas de seguridad.

GESTION DEL ESPACIO PUBLICO Y BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO
Durante el afio 2025, se fiscalizaron 320 puntos de la comuna asociados a ocupaciones de Bienes Nacionales
de Uso Publico, y se otorgaron 241 permisos, regulando el uso del espacio publico en el territorio.

En términos de recaudacidn, estos permisos generaron ingresos por $153.023.104, contribuyendo al
financiamiento municipal y al ordenamiento del uso del espacio urbano.
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APORTES AL ESPACIO PUBLICO Y FINANCIAMIENTO URBANO

En el marco de la Ley N°20.958, durante el afio 2025 se recaudaron $97.826.525, recursos destinados al
financiamiento de proyectos urbanos, infraestructura y mejoramiento del espacio publico conforme al
Instrumento de Planificacion denominado Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio
Publico (PIIMEP).

Este mecanismo permite vincular el desarrollo inmobiliario con inversiones concretas en la comuna,
fortaleciendo la planificacion urbanay la calidad del entorno.

CONTRIBUCIONES Y FINANCIAMIENTO MUNICIPAL

En materia de impuesto territorial, durante el afio 2025 se recaudaron $6.415.842.737, de los cuales un 40%
ingresa directamente al municipio y el otro 60% de la recaudacion por Impuesto Territorial va directo al
Fondo Comun de Municipalidades, donde también se asignan recursos al Municipio de Cerrillos.,
constituyéndose en una fuente estructural de financiamiento comunal.

Estos recursos permiten sostener servicios municipales y contribuir al desarrollo de la comuna, en
coordinacion con el sistema de redistribucion del Fondo Comun Municipal.

PROCESO CIFRAS

Contribuciones territoriales $6.415.000.000
Aportes al espacio publico $97.000.000
Ingresos por derechos de obras $989.000.000
Certificados emitidos 2.428
Expedientes ingresados 419

NOTAS: Fortalecimiento del desarrollo urbano, el cumplimiento normativo y el financiamiento comunal

7 .GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y EMERGENCIAS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecid su gestién en materia de prevencion de riesgos
y atencion de emergencias, avanzando en la consolidacién de un modelo orientado a la planificacion, la
preparacién comunitaria y la respuesta oportuna ante situaciones de riesgo.

En un contexto de creciente exposicidn a eventos climaticos y emergencias urbanas, la gestion se enfoco en
anticipar riesgos, mejorar la coordinacidn institucional y fortalecer la capacidad de respuesta en el territorio,
con el objetivo de resguardar la seguridad de la comunidad y el adecuado funcionamiento del espacio
publico.

PLANIFICACION Y COORDINACION PARA LA EMERGENCIA

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzé en la consolidacién de un sistema comunal de
gestion del riesgo de desastres, en conformidad con lo establecido en la Ley N°21.364, que establece el
Sistema Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres, definiendo obligaciones para los gobiernos
locales en materia de planificacion, coordinacidn y preparacion ante emergencias.
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En este marco, durante el afio 2025 se fortalecio la institucionalidad comunal mediante la conformacion del
Comité para la Gestion del Riesgo de Desastres (COGRID), instancia formal de coordinacién que articula al
municipio con organismos de primera respuesta, como Bomberos y Carabineros, asi como con servicios
publicos y actores relevantes del territorio.

El COGRID constituye el principal espacio de coordinacion estratégica para la toma de decisiones en materia
de prevencion, preparacion, respuesta y recuperacion ante emergencias, permitiendo una accion integrada y
oportuna frente a situaciones de riesgo. Su formalizacidn durante el afio 2025 permitié consolidar un modelo
de gobernanza local en gestion del riesgo, alineado con la normativa vigente.

Asimismo, se elabordé y aprobd el Plan para la Reduccion del Riesgo de Desastres (PRRD) 2025-2028,
instrumento de planificacién estratégica que establece el marco de accién comunal en materia preventiva,
identificando amenazas, evaluando vulnerabilidades y definiendo medidas estructurales y no estructurales
orientadas a reducir los riesgos en el territorio.

Este plan se constituye en el instrumento rector de la gestién preventiva comunal para el periodo 2025-2028
y se encuentra disponible para la comunidad, en cumplimiento del principio de transparencia y acceso a la
informacion.

De manera complementaria, durante el periodo se actualizd y formalizé el Plan Comunal de Emergencia
(PEC), el cual fue validado técnicamente por el Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres
(SENAPRED) y aprobado por el COGRID comunal.

Este instrumento contempla protocolos especificos para distintos tipos de eventos, tales como sismos,
incendios y emergencias hidrometeoroldgicas, permitiendo estandarizar los procedimientos de actuacion,
definir roles y responsabilidades institucionales, y fortalecer la coordinacion interinstitucional.

La actualizacion del PEC permitid optimizar los tiempos de respuesta, mejorar la preparacién operativa del
municipio y asegurar una respuesta mas eficiente y articulada frente a situaciones de emergencia.

En conjunto, estos instrumentos —COGRID, PRRD y PEC— permitieron consolidar una base institucional
solida para la gestion del riesgo de desastres en la comuna, fortaleciendo la capacidad de anticipacidn,
coordinacion y respuesta ante eventos que puedan afectar a la comunidad.

PREVENCION Y PREPARACION COMUNITARIA
Con el objetivo de fortalecer la cultura preventiva, se desarrollaron acciones de capacitacion comunitaria en
distintos sectores de la comuna, alcanzando a 32 juntas de vecinos.Estas instancias abordaron temdticas
como gestion del riesgo, preparacion familiar y organizacion comunitaria, promoviendo la corresponsabilidad
y fortaleciendo la capacidad de respuesta a nivel barrial. En concreto las temdticas abordadas fueron:

® Gestion del Riesgo de Desastres

® Plan Familia Preparada.

e |dentificacién de amenazas y riesgos presentes en el entorno inmediato.

e Medidas de autoproteccion y preparacion familiar.

e Organizacidn comunitaria frente a emergencias.
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Tabla “Capacitaciones Realizadas en afio 2025”

N° Fecha Comunidad
17-05-2025 JJVV Unién Groenlandia
2 05-06-2025 JJVV Unién Las Flores - JJVV Arboleda Il
3 11-06-2025 JIVV Asi me gusta Cerrillos - JJVV Costanera Norte - El Florecer de Cerrillos
4 18-06-2025 JJVV Las Tres Villas de Cerrillos - Condominio Mi Esperanza
5 25-06-2025 JIVV Oreste Plath unidos - JJVV Los Parceleros
6 02-07-2025 JJVV Unién Groenlandia - JJVV Nonguen - JJVV Alupran
7 09-07-2025 JJVV Ex Cooperativa - JJVV Los Presidentes | - JJVV Maipu - JJVV Lo Errazuriz
8 17-07-2025 JJVV Don Cristobal "La Islita"
9 23-07-2025 JJVV Desco - Villa Real
10 14-08-2025 JJVV El Mirador - JJVV El Horizonte - JJVV Carlos Condell Il - JJVV Bicentenario
11 28-08-2025 JIVV Villa México
12 01-10-2025 JJVV Santa Adela Cerrillos
13 16-10- 2025 JJVV Puerto Damasco- Junta de Vecinos Renacer - JJVV Nuevo Comienzo
14 22-10-2025 JIVV Trabajo y Progreso
15 29-10-2025 v Las Hortensias
16 06-11-2025 JJVV Villas Unidas

Fuente: Elaborado por Direccion Gestion de Riesgo y Desastres

GESTION OPERATIVA Y ATENCION DE REQUERIMIENTOS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecid significativamente su capacidad operativa en
materia de prevencion y mitigacion de riesgos en el territorio, consolidando una gestién orientada a
anticipar contingencias, reducir vulnerabilidades y mejorar las condiciones del espacio publico.

En este contexto, se gestionaron 626 solicitudes ciudadanas, de las cuales 590 fueron atendidas, alcanzando
un 94% de resolucion efectiva. A ello se suman 52 intervenciones ejecutadas por iniciativa municipal,
orientadas a abordar riesgos detectados en terreno, lo que permitid alcanzar un total de 642 érdenes de
trabajo ejecutadas durante el afio, mas del doble en comparacion con el afio 2024.
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Las intervenciones se concentraron principalmente en la mantencion y recuperacién de Bienes Nacionales de
Uso Publico, abordando problematicas que inciden directamente en la seguridad y calidad de vida de la
comunidad.

Estas acciones se reforzaron con la incorporacion de un servicio especializado de camion hidrojet, contratado
mediante licitacion publica, lo que permiti6 aumentar la cobertura, mejorar la eficiencia de las
intervenciones y reducir significativamente los eventos de anegamiento durante periodos de lluvia.

Entre las principales lineas de accion desarrolladas, destacan:

MEJORAMIENTO DE VEREDAS Y SEGURIDAD PEATONAL
Durante el periodo se ejecutaron 83 intervenciones en veredas y pasos peatonales, abordando situaciones
de riesgo tales como veredas levantadas, socavones y superficies deterioradas.

Estas acciones permitieron mejorar la accesibilidad y seguridad peatonal en distintos sectores de la comuna,
incluyendo areas residenciales, entornos de centros de salud, plazas y ejes de alto transito.

PLAN DE BACHEO Y MITIGACION DE RIESGOS VIALES

El plan de bacheo presentd avances durante el periodo, enfrentando dificultades asociadas a la
disponibilidad de maquinaria e insumos, lo que obligd a implementar soluciones provisorias como rellenos,
compactacion y uso de asfalto en frio, abarcando una intervencion de 237 m2 durante el 2025, duplicando
las dreas abarcadas en afio 2024.

Estas medidas permitieron mitigar riesgos viales y mantener condiciones minimas de seguridad mientras se
retomaban las labores de bacheo estructural, proyectandose una mayor continuidad en su ejecucién para el
periodo siguiente.

INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS EN INFRAESTRUCTURA URBANA

De manera complementaria, se ejecutaron diversas acciones orientadas a la mitigacién de riesgos en el
espacio publico, incluyendo reposicion de tapas de camaras y atencion de puntos criticos detectados en
terreno.

Por otro lado, la mantencién de sumideros constituyd uno de los ejes mas relevantes del afio, registrando un
avance sostenido y progresivo, alcanzando un total de 332 sumideros intervenidos al cierre del periodo.

Estas intervenciones permitieron abordar situaciones de riesgo inmediato, mejorar la seguridad de peatones
y conductores, y contribuir al adecuado funcionamiento del espacio urbano.

MEJORA EN TIEMPOS DE RESPUESTA Y GESTION OPERATIVA

Durante el segundo semestre del afio, se logré reducir el tiempo promedio de respuesta a 5 dias habiles,
como resultado de una mejor planificacion territorial, optimizacion en la asignaciéon de recursos y
priorizacidn técnica de los requerimientos.
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Asimismo, al cierre del periodo se observd una disminucion progresiva de las érdenes pendientes, explicada
tanto por la resolucién de casos acumulados como por una menor generacion de nuevas solicitudes, en linea
con la mejora en la capacidad de respuesta del municipio.

ACTIVIDAD DESARROLLADA CIFRAS

Intervenciones ejecutadas 642
Sumideros intervenidos 332
Intervenciones preventivas por iniciativa municipal 52
Bacheos ejecutados 237 m2
Solicitudes ciudadanas recibidas 626

NOTA: Disminucion progresiva de ordenes pendientes.

ATENCION DE EMERGENCIAS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos participd activamente en la atencién de emergencias
comunales, brindando apoyo operativo y logistico a organismos de primera respuesta, especialmente al
Cuerpo de Bomberos, y desplegando recursos municipales para la mitigacién de riesgos en el territorio.

En total, se atendieron 36 emergencias, las cuales reflejan la diversidad de situaciones de riesgo presentes en
la comuna y la necesidad de contar con una respuesta oportuna y coordinada.

Estas emergencias se distribuyeron de la siguiente manera:

e 18 emergencias en apoyo directo a Bomberos, principalmente asociadas a incendios estructurales y
de pastizales

e 7 eventos vinculados a lluvias y sistemas frontales, incluyendo anegamientos y afectaciones al
espacio publico

e 8 situaciones de abastecimiento de agua potable, producto de roturas de matriz o cortes
programados

e 3 emergencias por interrupciones de suministro eléctrico, que requirieron apoyo con equipos
electrégenos

El despliegue municipal considerd personal operativo, maquinaria, sefializacién preventiva, evaluacion de
dafios y apoyo en terreno, permitiendo una respuesta articulada y eficiente frente a contingencias.

Estas acciones permitieron no solo atender las emergencias, sino también mitigar riesgos secundarios y
apoyar la continuidad de servicios basicos, fortaleciendo la capacidad de respuesta comunal frente a
situaciones criticas.

COORDINACION CON EMPRESAS Y SERVICIOS

Esta labor se centrd en la gestion, derivacion y seguimiento de requerimientos asociados a infraestructura
sanitaria, eléctrica y de telecomunicaciones, permitiendo mejorar la trazabilidad de los casos reportados por
vecinos y vecinas para acelerar su resolucion.
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En el ambito sanitario, se gestionaron 111 solicitudes enfocadas principalmente con filtraciones de agua
potable, problemas de alcantarillado, roturas de matriz y reposicion de tapas, lo que permitio mitigar riesgos
estructurales y sanitarios en el espacio publico.

En materia eléctrica, se realizaron 37 gestiones asociadas a postes en mal estado y situaciones de riesgo en
el tendido eléctrico, priorizando aquellos casos con mayor exposicion para la comunidad. Estas acciones
incluyeron coordinacién permanente con la empresa distribuidora ENEL, seguimiento técnico y reiteracion
de solicitudes cuando fue necesario.

Asimismo, en el ambito de telecomunicaciones, se impulsaron 5 acciones de ordenamiento del cableado
aéreo en desuso o en mal estado, logrando el retiro de 26.213 metros de cableado en desuso y la
regularizacién de tramos criticos, contribuyendo a mejorar la seguridad y el orden del espacio urbano.

Si bien parte de estos requerimientos dependen de los tiempos de respuesta y programacion de las
empresas de servicios, el municipio mantuvo un rol activo de seguimiento, fiscalizacién y coordinacién,
permitiendo avanzar en la resolucién de casos y reducir riesgos para peatones, conductores y vecinos.

En conjunto, estas acciones permitieron fortalecer el rol del municipio como articulador frente a las
empresas de servicios, resguardando el interés publico y contribuyendo a mejorar las condiciones de
seguridad y funcionamiento del espacio urbano.

SOLICITUDES GESTIONADAS CIFRAS

Sanitarios 111
Empresa eléctrica ENEL 37
Telecomunicaciones (retiro cableado en desuso) 26.000

Durante el afio 2025, la gestidon en prevencion de riesgos y atencion de emergencias permitié fortalecer la
capacidad municipal para anticipar contingencias, mejorar los tiempos de respuesta y resguardar la
seguridad de la comunidad. Este avance refleja un cambio sustantivo en el enfoque de la gestion comunal,
transitando desde una ldgica predominantemente reactiva hacia una gestion preventiva del riesgo, basada
en la planificacién, la coordinacién institucional y el trabajo con las comunidades. De esta manera, se
consolida un modelo que no solo responde a las emergencias, sino que también busca reducir su ocurrencia
y sus impactos, avanzando hacia una comuna mas preparada, segura y resiliente frente a los desafios del
entorno.

8.MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecié su gestidn ambiental, avanzando en la
consolidacién de los servicios urbanos, el desarrollo de infraestructura verde y la implementacion de
politicas de sustentabilidad orientadas a mejorar la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

En un contexto de creciente exigencia en materia ambiental, la gestion se orientd a optimizar la operacion,
reforzar la planificacién y avanzar hacia un modelo de desarrollo mas sustentable, combinando la provision
de prestaciones esenciales con iniciativas de accion climatica, reciclaje y educacién ambiental.
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La gestion municipal en esta materia se desarrollé a través de los ambitos de aseo, areas verdes y arbolado
urbano, zoonosis y tenencia responsable, y sustentabilidad, abordando de manera integral las principales
necesidades del territorio en materia de limpieza, mantencién del espacio publico, bienestar animal y
cuidado del entorno.

Durante el periodo, se fortalecieron los procesos de planificacion y seguimiento de los servicios, lo que
permitié avanzar en mayores niveles de control, trazabilidad y uso responsable de los recursos publicos.

En este marco, uno de los principales desafios fue avanzar en la recuperacion progresiva de los estandares de
los servicios comunales, junto con la preparacidon y desarrollo de procesos de licitacion publica en areas
criticas, particularmente en los servicios de aseo y mantencidon de areas verdes. Estos procesos permitiran
contar con servicios contratados bajo estdndares técnicos mds exigentes, con mayores niveles de
supervision, asegurando condiciones de continuidad, eficiencia operativa y adecuado funcionamiento en la
prestacion de estos servicios.

De esta manera, se proyecta que estos procesos licitatorios permitirdn no solo modernizar la provisiéon de
servicios, sino también fortalecer la transparencia en la gestidn de los recursos publicos y avanzar de manera
sostenida en el mejoramiento del entorno urbano y ambiental de la comuna.

Asimismo, se mantuvo un trabajo coordinado con distintas areas municipales, articulando acciones conjuntas
orientadas a mejorar el entorno urbano y el bienestar ambiental de los vecinos y vecinas de Cerrillos.

ASEO Y GESTION DE RESIDUOS

La gestion de residuos domiciliarios y el mantenimiento del aseo comunal constituyeron un eje central del
trabajo municipal, asegurando la continuidad de prestaciones esenciales para el funcionamiento de la
comuna.

Durante el afio 2025, se mantuvo la operacion de los servicios de recoleccidon domiciliaria, barrido de calles,
aseo de bienes nacionales de uso publico y levante de ferias libres, los cuales fueron supervisados de manera
permanente en su ejecucién, cumplimiento y desempeifio, permitiendo asegurar condiciones adecuadas de
limpieza en el espacio publico.

En este marco, el servicio de recolecciéon de residuos domiciliarios operd con 8 camiones recolectores,
asegurando cobertura comunal completa, mientras que el servicio de barrido y limpieza permitié abordar
microbasurales, escombros y residuos voluminosos, contribuyendo a mantener condiciones adecuadas en el
territorio.

Complementariamente, se reforzaron acciones orientadas a prevenir la formaciéon de microbasurales,
mediante la implementacion de un programa de retiro de voluminosos que operdé de manera periddica en
distintos sectores de la comuna, facilitando a los vecinos la disposicion adecuada de residuos de gran
tamafio.

Asimismo, se avanzd en la regularizacion de procesos asociados a la disposicion final de residuos y su
fiscalizacidn, fortaleciendo el control sobre tonelajes, costos y cumplimiento de servicios, lo que permitié
mejorar el seguimiento de la operacidn.

Durante el periodo, se trasladaron mas de 44 mil toneladas de residuos a disposicidn final, lo que da cuenta
de la magnitud del servicio prestado y su impacto en el funcionamiento de la comuna.
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En paralelo, se avanzd en la preparacion de nuevas licitaciones para asegurar la continuidad y mejora de los
servicios para el periodo 2026-2031, lo que permitird elevar los estandares de operacién en la gestion de
residuos.

RECOLECCION DE RESIDUOS DOMICILIARIOS

El servicio de recoleccidon de residuos domiciliarios, junto con su transporte y disposicion final, se ejecuté de
manera continua durante todo el afio, asegurando cobertura total de la comuna. Este servicio operd con una
flota de 8 camiones recolectores, permitiendo atender de manera sistematica las distintas rutas
establecidas.

Durante el periodo, el servicio fue objeto de supervision permanente, lo que permitié asegurar su
continuidad operativa y adecuado desempefio. En términos financieros, el costo anual del servicio superé los
$1.676.298.705, reflejando la magnitud de este componente dentro de la gestidn municipal.

BARRIDO Y LIMPIEZA DEL ESPACIO PUBLICO

El servicio de barrido y limpieza de calles, junto con el retiro de escombros, microbasurales, ramas y residuos
voluminosos, permitié abordar de manera integral la mantencion del espacio publico en la comuna.

Este servicio se ejecutd bajo un contrato vigente desde julio de 2024, lo que permitié consolidar su
operacién durante el afio 2025, ampliando la cobertura y mejorando la capacidad de respuesta frente a
situaciones criticas.

Durante el periodo, este servicio implicé una inversion anual cercana a los $979.237.291, constituyéndose
como un componente relevante en la mantencion del orden urbano.

ASEO Y LEVANTE DE FERIAS LIBRES

El servicio de aseo y levante de ferias libres permitié asegurar condiciones sanitarias adecuadas en estos
espacios de alta afluencia, mediante el barrido, lavado y retiro de residuos posterior a su funcionamiento.

Este servicio se ejecuté de manera coordinada con las labores de limpieza comunal, contribuyendo a
mantener condiciones de higiene y orden en el entorno de las ferias. Durante el afio 2025, el costo asociado
a este servicio alcanzo los $346.780.878, reflejando su relevancia dentro de la operacién municipal.

Asimismo, durante este periodo se dio inicio al proceso de preparacion para la licitacion del servicio
correspondiente al periodo 2026—2028, con el objetivo de fortalecer sus estandares de operacidon y asegurar
una prestacidon mas eficiente.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS

La disposicion final de los residuos generados en la comuna durante el afio 2025 abarcé 44.416 toneladas de
disposicion de los residuos provenientes de la recolecciéon domiciliaria, de las ferias libres y persas, barrido
de calles, retiro de escombros limpios y los residuos generados por el Servicio de Mantencién de Areas
Verdes.

Bajo dicho contexto, la disposicion final se realiza en el Relleno Sanitario Santiago Poniente, ubicado en la
comuna de Maipu y administrado por la empresa VEOLIA SU CHILE S.A. por un costo anual de $680.505.349.
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SERVICIOS COMPLEMENTARIOS: INSPECCION TECNICA RELLENO SANITARIO

La Inspeccién Técnica al Relleno Sanitario Santiago Poniente es ingresado al relleno sanitario a través del
convenio que tiene el municipio con la empresa EMERES Ltda., en consideracién a que esta corporacion
edilicia es socia en el area de manejo de residuos domiciliarios, abarcando un costo anual de 41.760.000.

SUPERVISION, CONTROL Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS

Durante el afio 2025, los servicios de aseo fueron supervisados de manera permanente por el municipio, a
través de inspeccion técnica, monitoreando su frecuencia, calidad de ejecucion y relacién con la comunidad.
Este control permitié detectar y abordar oportunamente fallas operativas, asi como ajustar los servicios en
funcién de nuevas demandas del territorio, fortaleciendo la capacidad de respuesta municipal.

En paralelo, se avanzo en el fortalecimiento de los procesos de control asociados a la disposicion final de
residuos, incluyendo la verificaciéon de tonelajes y la coordinacion con los centros de disposicidn, lo que
permitié mejorar la trazabilidad y el seguimiento de los servicios.

En este contexto, uno de los principales focos de la gestion fue la preparacion y desarrollo de nuevos
procesos de licitacién publica en servicios clave, entre ellos la recoleccién de residuos domiciliarios (periodo
2026-2031) y el servicio de aseo y levante de ferias libres (periodo 2026—2028). Estos procesos permitiran
contar con servicios mas eficientes, contratados bajo estdndares técnicos mas exigentes y con mecanismos
de control mas rigurosos, fortaleciendo la transparencia en el uso de los recursos publicos y mejorar la
calidad de los servicios entregados a la comunidad.

Tabla “Inversiones Anual Departamento de Aseo”

Servicio Inversiéon Anual

Recoleccion de residuos domiciliarios $1.676.298.705
Barrido de calles y BNUP $979.237.291
Aseo y levante de Ferias $346.780.878
Disposicion final de residuos $680.505.349
Inspeccion técnica relleno sanitario $41.760.000

Fuente: Elaborado por Direccion de Gestion Ambiental

AREAS VERDES Y ARBOLADO URBANO

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecidé la gestion de sus areas verdes y arbolado
urbano, avanzando en la mantencién, recuperacién y mejoramiento del espacio publico, con especial énfasis
en sectores con mayor rezago y demanda ciudadana.

La gestion se desarrolld6 mediante un modelo mixto, combinando ejecucidn municipal y servicios
externalizados, lo que permitié abordar tanto labores programadas como contingencias operativas,
fortaleciendo la cobertura territorial y la capacidad de respuesta frente a requerimientos de la comunidad.
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MANEJO DE ARBOLADO URBANO

Durante el periodo, se ejecutaron 1.019 intervenciones de arbolado urbano, incluyendo podas, talas y
extracciones de especies arbdreas emplazadas en bienes nacionales de uso publico, priorizando ejemplares
en condicion de riesgo o que presentaban conflictos con infraestructura urbana.

Este servicio, ejecutado mediante contrato vigente, permitié abordar de manera sistematica la mantencién
del arbolado en bienes nacionales de uso publico, con una inversién anual de $208.321.400, reflejando la
importancia de esta labor en la seguridad y funcionalidad del espacio urbano.

De manera complementaria, el equipo municipal ejecutd intervenciones de menor escala, incluyendo podas
de formacion, despeje de luminarias y cdmaras de seguridad, manejo de arbustos y retiro de residuos
vegetales, fortaleciendo la capacidad de respuesta frente a contingencias y requerimientos vecinales.
Considerando el periodo completo desde el inicio del contrato se ejecutaron las siguientes labores:

e 864 podas realizadas
e 636 talas ejecutadas
e 23 extracciones realizadas

NOTA: Las intervenciones se focalizaron en ejemplares en condicion de riesgo, cumplimiento de criterios
técnicos y requerimientos ciudadanos.

MANTENCION DE AREAS VERDES

Durante el afio 2025, la mantencidn de areas verdes fue asumida directamente por el municipio, en ausencia
de un contrato externo para este servicio, lo que implicd un importante esfuerzo operativo para asegurar la
continuidad de la mantencidn en plazas, bandejones y espacios publicos de la comuna.

En este contexto, se ejecutaron labores de corte de césped, control de maleza, limpieza y retiro de residuos,
permitiendo intervenir 1.622.921 de m? de areas verdes, con especial foco en sectores con mayor uso, déficit
histérico de mantencién y requerimientos ciudadanos.

La planificacién de estas labores se basd en criterios de estacionalidad, criticidad territorial y coordinacién
con otras areas municipales, lo que permitid optimizar el uso de recursos disponibles y dar respuesta
oportuna a contingencias operativas.

En paralelo, durante el afio 2025 se desarrolléd un trabajo intensivo de preparacidén para la licitacion del
servicio de mantencion de dreas verdes, proceso clave para la consolidacion de un modelo de gestion mas
eficiente y especializado. Esta licitacion permitira contar con un servicio externo dedicado, con estandares
técnicos exigentes y mayor capacidad operativa, lo que contribuird a mejorar la cobertura, calidad y
sostenibilidad de la mantencién de las 4reas verdes de la comuna.
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Corte de césped

Control de maleza

Limpieza y despapelado

Mas de 1,6 millones de m? intervenidos

NOTA: La planificacion se realizé considerando estacionalidad, criticidad y coordinacion operativa

VIVERO MUNICIPAL Y PLANTACION COMUNITARIA

El vivero municipal cumplié un rol estratégico en la gestién de areas verdes, permitiendo la produccién,
mantencion y provisién de especies vegetales adaptadas a las condiciones climaticas locales, contribuyendo
a una gestién mas sustentable y eficiente en el uso de recursos.

Durante el afio 2025, se desarrollaron 19 actividades de plantacién comunitaria en distintos sectores de la
comuna, que permitieron la incorporacidon de nuevas especies vegetales y el fortalecimiento del vinculo
entre la comunidad y el cuidado del entorno.

Estas intervenciones se tradujeron en la plantacion de arboles, asi como en la incorporacion de especies
ornamentales y cubresuelos, contribuyendo al mejoramiento del paisaje urbano y a la recuperacion de
espacios publicos.

Asimismo, se entregaron 240 especies en actividades de educacién ambiental, promoviendo la participacion
ciudadanay la corresponsabilidad en el cuidado de las areas verdes comunales.

ACTIVIDAD CIFRAS

Especies ornamentales incorporadas 484
Especies entregadas a la comunidad 240
Arboles plantados 107
Plantaciones comunitarias participativas 19

FORTALECIMIENTO DEL ARBOLADO URBANO Y CONVENIO CON CONAF

En el marco del convenio con CONAF, durante el periodo se recepcionaron 300 especies arbéreas, de las
cuales 208 fueron plantadas, mientras que las restantes se mantienen en proceso de desarrollo para su
futura incorporacion en la comuna.
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Estas acciones permitieron avanzar en el aumento de la cobertura arbdrea, la diversificacién de especies y la
mejora de las condiciones ambientales, contribuyendo a la mitigacion de efectos asociados al cambio
climatico y al mejoramiento del paisaje urbano.

ACTIVIDADES CIFRAS

Arboles recepcionados 300
Arboles plantados 208
Ejemplares en desarrollo 92

GESTION TECNICA Y APOYO A DESARROLLO URBANO

El municipio desarrollé labores de revision técnica de proyectos asociados a intervenciones en el espacio
publico vinculadas a desarrollos inmobiliarios, evaluando propuestas de paisajismo, sistemas de riego y
medidas de mitigacion.

Durante el periodo, se recepcionaron 12 proyectos, de los cuales 6 obtuvieron su aprobacién definitiva,
asegurando el cumplimiento de criterios técnicos, normativos y de sustentabilidad.

Asimismo, se realizd el seguimiento de medidas de compensacion asociadas al arbolado urbano,
resguardando la correcta reposicion y manejo de especies, lo que permitié elevar el estandar de las
intervenciones en el espacio publico.

PROYECTOS

12 Proyectos recepcionados

06 Proyectos con aprobacidn definitiva

MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

En materia de riego, se ejecutaron mas de 410 intervenciones, incluyendo reparacion de fugas, reposicién de
componentes e instalacion de sistemas de riego, lo que permitid mejorar la eficiencia en el uso del recurso
hidrico y asegurar condiciones adecuadas para el desarrollo de la vegetacidn.
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Estas acciones contribuyen directamente a la sostenibilidad del sistema de areas verdes, optimizando el uso
del agua y fortaleciendo la resiliencia frente a condiciones climaticas adversas.

MAS DE 410 INTERVENCIONES EJECUTADAS

Reparacién de fugas

Reposicion de componentes

Optimizacion de sistemas

ZOONOSIS Y TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecid su gestion en materia de salud publica y
bienestar animal, desarrollando una labor orientada a la prevencién de enfermedades zoonéticas, el control
poblacional de mascotas y la promocidn de la tenencia responsable.

A través de una estrategia que combind atencidn clinica, operativos territoriales y control sanitario
ambiental, se logré ampliar la cobertura de los servicios veterinarios y reforzar la presencia municipal en el
territorio, beneficiando directamente a vecinos y vecinas de la comuna.

ATENCION VETERINARIA Y SERVICIOS CLIiNICOS

Durante el periodo, se realizaron 1.635 atenciones veterinarias de caracter primario, que incluyeron
evaluaciones clinicas, diagndsticos, tratamientos basicos y orientacidon a los tutores respecto al cuidado
responsable de sus mascotas.

Estas prestaciones registraron un aumento del 10% respecto al afio 2024, reflejando una mayor demanda
por parte de la comunidad y el fortalecimiento del rol del municipio en la atencién de salud animal.

1635 ATENCIONES REALIZADAS

Evaluaciones clinicas

Diagndsticos

Tratamientos basicos

Orientacidn a tutores

NOTA: Aumento del 10% respecto a 2024
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CONTROL POBLACIONAL Y ESTERILIZACIONES

El control de la poblacién animal constituyé uno de los ejes principales de la gestion, mediante la ejecucion
de 1.243 cirugias de esterilizacion y castracion destinadas principalmente a perros y gatos de la comuna. Estas
acciones permitieron contribuir a la reduccion de la sobrepoblacion de mascotas y a la prevencion de
problematicas sanitarias asociadas.

Asimismo, durante el periodo se conté con el apoyo del Gobierno de Santiago, a través del programa
“Mascotas en Buenas Manos”, que contempld un total de 100 cirugias (500 felinos y 500 caninos),
ejecutadas mediante operativos desarrollados en la comuna y proyectando su finalizacion en febrero de 2026,
con una inversién de $24.647.280

1243 CIRUGIAS DE ESTERILIZACION Y CASTRACION

Control de sobrepoblacién

Prevencion de riesgo sanitarios

VACUNACION ANTIRRABICA Y PREVENCION SANITARIA

En materia de prevencidn, se realizaron 2.866 vacunaciones antirrabicas, tanto en operativos territoriales
como en el consultorio veterinario municipal, fortaleciendo la proteccién frente a enfermedades zoondticas.

Estas acciones se desplegaron mediante 68 intervenciones de vacunacion antirrabica aplicados en operativos
en distintos sectores de la comuna, permitiendo ampliar la cobertura y acercar los servicios a la comunidad,
consolidando una estrategia preventiva en salud publica.

ACTIVIDADES

2.866 vacunas realizadas

2.310 operativos territoriales

556 atenciones en consultorio veterinario

NOTA: Enfocado en prevencion de enfermedades zoondticas y proteccion de la salud publica

IDENTIFICACION ANIMAL Y TENENCIA RESPONSABLE

En cumplimiento de la normativa vigente, se desarrollaron jornadas de implantacién de microchip,
alcanzando un total de 1.441 animales identificados durante el afio 2025.

Esta medida permitié avanzar en la trazabilidad de mascotas, facilitacion en la recuperaciéon de animales
extraviados y promover la responsabilidad de los tutores, contribuyendo a una convivencia mas ordenada y
segura en la comuna.
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ACTIVIDADES

1.441 mascotas identificadas con microchip

Operativos territoriales

Cirugias Veterinarias

NOTA: Facilita la recuperacion de mascotas extraviadas, promueve la tenencia responsable

CONTROL SANITARIO AMBIENTAL

El municipio desarrollé acciones de control sanitario ambiental orientadas a prevenir riesgos asociados a
plagas urbanas y vectores que pueden afectar la salud de la poblacion, fortaleciendo asi la gestion preventiva
en el territorio.

Durante el afo 2025, se ejecutaron fumigaciones, desratizaciones y control de animales mordedores en
distintos sectores de la comuna, abordando problematicas asociadas a la presencia de plagas como chinches,
termitas, baratas, avispas, garrapatas y pulgas, adquiriéndose 375 kilos de raticidas destinadas a acciones
zoosanitarias por un valor de $6.132.665.

Asimismo, se atendieron alertas por presencia de murciélagos, considerados vectores potenciales de rabia,
ejecutando protocolos de control que incluyeron el retiro seguro de los ejemplares y su posterior derivacidén
al Instituto de Salud Publica (ISP) para andlisis rabico, contribuyendo al monitoreo y prevencion de esta
enfermedad.

En conjunto, estas acciones permitieron reforzar el control de vectores y reducir riesgos sanitarios en la
comuna, resguardando la salud publica y mejorando las condiciones del entorno urbano.

NUEVA CLINICA VETERINARIA MUNICIPAL

Como parte del fortalecimiento de la red de atencién, durante el afio 2025 se avanzd en la proyeccién de la
nueva Clinica Veterinaria Municipal, iniciativa que permitird mejorar significativamente la calidad y cobertura
de los servicios veterinarios en la comuna.

Esta infraestructura contara con espacios especializados para atencién clinica, toma de examenes, pabellén
quirargico y recuperacidon postoperatoria, lo que permitird ampliar la capacidad de atencion y mejorar las
condiciones de prestacion del servicio.

De esta manera, se proyecta continuar avanzando hacia una comuna mas saludable, fortaleciendo la
prevencion sanitaria, el bienestar animal y la tenencia responsable.

SUSTENTABILIDAD Y ACCION CLIMATICA

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzé de manera significativa en la consolidacién de una
gestion sustentable, fortaleciendo el reciclaje comunal, desarrollando infraestructura climatica vy
promoviendo una agenda ambiental orientada a mejorar la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

Estos avances permitieron posicionar a la comuna en una trayectoria de desarrollo mas resiliente, eficiente y
preparada frente a los desafios del cambio climatico, combinando acciones concretas en el territorio con
procesos de planificacion y fortalecimiento institucional.
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RECICLAJE Y ECONOMIA CIRCULAR
Durante el afio 2025, el municipio consolidd su sistema comunal de reciclaje, fortaleciendo la infraestructura
disponible y promoviendo la participacién activa de la comunidad en la separacién de residuos.

En este contexto, se recuperaron mas de 1.160 toneladas de envases y embalajes, lo que representa un
aumento del 93% respecto al aiflo 2024, evidenciando un crecimiento sostenido en la recuperacion de
residuos y la consolidacion del sistema de reciclaje domiciliario y comunitario.

Este avance fue acompafiado por la ampliacidon de infraestructura de reciclaje, mediante la instalacion de
contenedores individuales y comunitarios en distintos sectores de la comuna, facilitando el acceso de los
vecinos a soluciones de reciclaje y fortaleciendo las condiciones para la separacidn en origen.

De manera complementaria, se consolidaron iniciativas de reciclaje de residuos especificos, ampliando el
alcance de la economia circular a nivel local:

e Reciclaje de aceite vegetal usado, evitando su disposicion en sistemas de alcantarillado y
permitiendo su reutilizacion en la produccidn de biodiésel.
e Reciclaje de colillas de cigarro, mediante procesos de tratamiento que permiten transformar este
residuo en nuevos productos reutilizables.
e Reciclaje de neumaticos fuera de uso, para producir granulado de caucho siendo utilizado para
superficies deportivas, pisos de seguridad, asfaltos modificados y diversos productos industriales.
En conjunto, estas iniciativas permitieron diversificar el sistema comunal de reciclaje y avanzar hacia un
modelo mas integral de gestidon de residuos.

ACTIVIDADES

1.160 toneladas recuperadas (+93% respecto a 2024)

4.758 litros de aceite vegetal reciclado

2.263 neumaticos recuperados fuera de uso

+ del 7% de colillas recicladas comparadas a 2024

ACCION CLIMATICA Y ESPACIO PUBLICO

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzé en el fortalecimiento de su agenda de accién
climdtica local, combinando la planificacion estratégica con la ejecucidn de proyectos concretos de
infraestructura urbana orientados a enfrentar los efectos del cambio climatico.

Este enfoque se desarrollé bajo una légica integral, en la cual la accién climatica comunal se aborda en dos
dimensiones complementarias: por una parte, a través de la planificacion de medidas de mitigacion vy
adaptacién mediante el Plan de Accidn Climatica Comunal (PACCC); y por otra, mediante la implementacién
de proyectos concretos en el territorio, orientados a mejorar las condiciones ambientales y la calidad de vida
de la comunidad.
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Un elemento central de esta estrategia fue el desarrollo de infraestructura climatica, incorporando
soluciones basadas en la naturaleza y promoviendo la participaciéon ciudadana en todo el ciclo de los
proyectos, desde su disefio hasta su implementacién y seguimiento.

En este contexto, los refugios climaticos constituyen una de las principales acciones de adaptacion
impulsadas por el municipio, orientadas a enfrentar uno de los riesgos mds relevantes para las ciudades: las
olas de calor. Estos espacios incorporan vegetacion, sombra e infraestructura verde, permitiendo reducir la
temperatura urbana y generar entornos mas habitables y seguros para la comunidad.

Durante el afio 2025, se ejecutaron mas de $215.000.000 en proyectos de infraestructura climatica,
mediante intervenciones desarrolladas en distintas etapas y con el apoyo de actores publicos y privados
comprometidos con el desarrollo sustentable.

En particular, en el marco de la iniciativa “Barrios por el Clima”, desarrollada junto a Fundacion Mi Parque y
otros actores, se implementaron refugios climaticos en sectores prioritarios de la comuna, concentrando la
intervencion en la Unidad Vecinal N°33, uno de los territorios mas expuestos a eventos de calor extremo.

Estas intervenciones contemplaron la recuperacion y mejoramiento de espacios publicos mediante la
incorporaciéon de vegetacion, sombreaderos y soluciones de infraestructura verde, alcanzando una superficie
total de intervencion superior a los 3.500 m?, distribuidos en distintas etapas de ejecucion durante el afio.

REFUGIOS CLIMATICOS

Las Tres Villas | 1.280 m2 ejecutados
Las Tres Villas 11 450 m2 ejecutados
Las Tres Villas Il 550 m2 ejecutados
Las Tres Villas IV 900 m2 ejecutados
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NOTA: Intervenciones en sectores de alta vulnerabilidad frente a olas de calor

PLAN DE ACCION CLIMATICA COMUNAL

De acuerdo con la Ley N°21.455 Marco de Cambio Climatico, los municipios deben elaborar un Plan de
Accion Climatica Comunal (PACCC) como instrumento de planificacién para enfrentar los efectos del cambio
climatico a nivel local. En este marco, durante el afo 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzo en la
elaboracién de este instrumento, concluyendo durante el primer semestre la primera version del
anteproyecto del plan.

Este proceso permitié desarrollar un diagnoéstico de vulnerabilidad climatica para la comuna, identificando
los principales riesgos y estableciendo una hoja de ruta con medidas orientadas a la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico, abordando de manera integral los desafios ambientales del territorio.

Durante el segundo semestre, se fortalecié el proceso de participacién ciudadana mediante instancias de
didlogo con el Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) y el Consejo Consultivo Comunal de Nifios, Nifias y
Adolescentes, incorporando distintas miradas en la construccion del plan y asegurando su pertinencia
territorial y proyeccién en el tiempo.

El Plan de Accidon Climatica Comunal considera un conjunto de medidas de adaptacion orientadas a
fortalecer la resiliencia del territorio, entre las que destacan:

a. Plan comunal de Infraestructura verde resiliente.

b. Programa de Certificacién de Agentes Climaticos Locales.

c. Feria Escolar Anual de Soluciones para la Adaptacién Climatica.
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d. Plan comunal de educacién ambiental.

e. Programa de eficiencia hidrica domiciliaria.

f.  Creacién Ordenanza Ambiental comunal.

g. Formulacién de un indice de vulnerabilidad climatica barrial

h. Manual comunitario de ahorro de agua para hogares y comercios locales.

i. Programa de adaptacion hidratacion y autocuidado durante las olas de calor.

j.  Programa municipal de lideres/embajadores climéticos a nivel barrial.

En materia de mitigacidn, el plan incorpora las siguientes medidas:

a. Banco de alimentos.

b. Programa de Reciclaje de envases y embalajes

c. Proyecto de iniciativas complementarias de reciclaje.

d. Programa Reciclaje en terreno.

e. Manual comunitario de Eficiencia energética.

f.  Plan de reforestacién comunal.

g. Implementacién Parque Solar Comunitario

h. Mecanismo de compras municipales sustentables.

i.  Normativa interna de eliminacion de plasticos de un solo uso en actividades municipales.
j. Creacion del Consejo comunal de Gobernanza de emisiones.

En conjunto, este instrumento permitird orientar de manera estratégica la accién climatica comunal,
articulando la planificacion con la ejecucion de proyectos concretos en el territorio y fortaleciendo la
capacidad del municipio para enfrentar los efectos del cambio climatico de manera sostenida.

EDUCACION AMBIENTAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Durante el afio 2025, se desarrollé una agenda activa de educaciéon ambiental en distintos sectores de la
comuna, con el objetivo de fortalecer la conciencia ambiental y promover practicas sustentables en la
comunidad.

En este marco, se realizaron 18 actividades de educacion ambiental, beneficiando directamente a 2.593
personas, a través de talleres, charlas, actividades comunitarias y acciones en terreno.

Estas iniciativas se desarrollaron en coordinacion con juntas de vecinos, establecimientos educacionales y
organizaciones comunitarias, fortaleciendo la participacién y el trabajo colaborativo en torno a la
sustentabilidad.

Asimismo, se consolidd el programa “Tu Escuela Recicla”, orientado a promover la educacién ambiental en
comunidades educativas, contribuyendo a la formacién de nuevas generaciones comprometidas con el
cuidado del entorno.
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ACTIVIDADES

2.593 personas beneficiadas

18 actividades realizadas

Trabajo realizado con escuelas

Trabajo realizado con Juntas de Vecinos y
organizaciones

GESTION AMBIENTAL Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Durante el aifio 2025, el municipio participo activamente en la evaluacidn ambiental de proyectos sometidos
al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, emitiendo pronunciamientos técnicos que permiten
resguardar el cumplimiento de la normativa y los estandares ambientales en la comuna.

En paralelo, se alcanzé uno de los hitos institucionales mas relevantes en materia ambiental: la obtencién de
la Certificacion del Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM), otorgada por el Ministerio del
Medio Ambiente.

Este logro, obtenido por primera vez en la historia de la comuna, permite proyectar el fortalecimiento de la
gestion ambiental municipal y avanzar hacia niveles superiores de certificacion en los préoximos afios,
proyectando alcanzar el nivel de excelencia hacia afio 2027.

PROYECCION Y CONSOLIDACION DE LA GESTION SUSTENTABLE

Para el aifo 2026, la Municipalidad de Cerrillos proyecta consolidar y escalar las iniciativas desarrolladas
durante el afio 2025, con foco en el fortalecimiento del sistema comunal de reciclaje, la implementacién del
Plan de Accién Climatica Comunal, la ampliacién de la educacidon ambiental y el avance hacia nuevos niveles
de certificacion institucional.

En el dmbito del reciclaje, se proyecta ampliar la cobertura del reciclaje domiciliario y fortalecer la
infraestructura existente, con el objetivo de sostener el crecimiento en la recuperacién de envases y
embalajes, asi como en las iniciativas complementarias de reciclaje, incluyendo aceite vegetal usado, colillas
de cigarro y neumaticos fuera de uso. Asimismo, se contempla la incorporacién de nuevas lineas de reciclaje,
tales como pilas, medicamentos y residuos eléctricos y electrénicos, avanzando hacia un sistema comunal
mas integral de gestion de residuos.

En materia de accion climatica, se espera avanzar en la implementacién de las medidas de mitigacion y
adaptacién definidas en el Plan de Accién Climatica Comunal, priorizando aquellas de rapida ejecucion y alto
impacto territorial. En esta linea, se proyecta consolidar iniciativas ya desarrolladas, tales como las distintas
etapas de refugios climaticos en el sector de Las Tres Villas, el refugio climatico en el sector de Los
Presidentes y otras intervenciones de infraestructura verde, como el Bosque de Bolsillo del Parque San Luis
Orione, fortaleciendo la adaptacién del espacio publico frente al cambio climatico.

Junto con lo anterior, se buscard ampliar la cobertura de las actividades de educacion ambiental,
fortaleciendo el trabajo con comunidades educativas, organizaciones territoriales y actores locales,
promoviendo la participacion activa y la corresponsabilidad en el cuidado del entorno.
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Finalmente, en el ambito del fortalecimiento institucional, se proyecta avanzar hacia la etapa intermedia del
Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM), entendiendo que este proceso debe traducirse en
mejoras concretas en la gestion ambiental comunal y en la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

9. PROMOCION DE LA SALUD Y DEPORTE

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos fortalecié su gestién en materia de salud y deporte,
promoviendo un enfoque integral orientado al bienestar fisico, mental y social de la comunidad.

En un contexto comunal donde la atencién primaria de salud es administrada por el Servicio de Salud
Metropolitano Central, el municipio ha desarrollado una red complementaria de servicios de salud, junto con
una oferta deportiva y recreativa orientada a fomentar estilos de vida saludables, la prevencion de
enfermedades y la participacion comunitaria.

SALUD MUNICIPAL Y ATENCION COMPLEMENTARIA

MODELO DE ATENCION Y ROL MUNICIPAL

Durante el afio 2025, el Departamento de Salud Municipal de Cerrillos operé como una red complementaria
a la Atencion Primaria, entregando prestaciones orientadas a ampliar la cobertura, reducir brechas de acceso
y fortalecer la atencidn en dreas criticas como salud mental, rehabilitacidn, atencién domiciliaria y acceso a
medicamentos. Este modelo permite responder a necesidades especificas de la comunidad, especialmente
en aquellos ambitos donde la demanda supera la capacidad de la red tradicional de salud,

COBERTURA Y ALCANCE DE LA RED DE SALUD

Durante el periodo, la red de salud municipal se estructuré en ocho lineas programaticas, identificando
COSAM en salud mental, Programa CEA para el espectro autista, Programa Fortalecimiento de Salud en
atencién domiciliaria y territorial, Farmacia Popular, CAP Raul Silva Henriquez en atencidn ambulatoria,
OADIS en rehabilitacion y personas en situacién de discapacidad, Programa de salud oral para estudiantes de
la comuna y PRLAC en apoyos y cuidados, las que en conjunto realizaron 64.036 atenciones, beneficiando
directamente a 19.911 usuarios de la comuna.

Estas cifras reflejan una alta demanda por prestaciones de salud complementarias, consolidando el rol del
municipio como un actor relevante en el fortalecimiento del acceso a la salud a nivel local.

PROGRAMAS DE SALUD Y PRESTACIONES ESPECIALIZADAS

SALUD MENTAL Y APOYO PSICOSOCIAL

El Centro Comunitario de Salud Mental (COSAM) atendi6é a 816 usuarios, realizando 12.391 prestaciones de
especialidad, ademas de 168 intervenciones grupales con enfoque terapéutico, contribuyendo al abordaje
integral de la salud mental en la comuna.
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ATENCION A NINEZ Y CONDICIONES DEL NEURODESARROLLO

El Programa CEA registré 3.098 atenciones a 159 niiios, nifias y adolescentes con condicién del espectro
autista, incorporando ademads iniciativas innovadoras como talleres de hipoterapia en alianza con la
Fundacion Pequefio Cottolengo.

ATENCION DOMICILIARIA Y TERRITORIAL

El Programa de Fortalecimiento de Salud realiz6 10.988 atenciones domiciliarias y territoriales, beneficiando
a 2.168 personas, en especialidades como medicina, kinesiologia, psicologia, nutricidn y podologia.
Asimismo, se desarrollaron 42 operativos en juntas de vecinos, alcanzando 3.700 prestaciones, acercando la
salud a los territorios.

REHABILITACION Y DISCAPACIDAD
El programa de Orientacion y Atencidon a Personas en Situacién de Discapacidad (OADIS) ejecuto 8.038
atenciones a 442 usuarios, principalmente en rehabilitacidn neurolégica y orientacién en discapacidad.

Por su parte, el Programa Red Local de Apoyos y Cuidados (PRLAC) brindé atencion a 276 personas en
situacion de dependencia y sus cuidadores, mediante 2.547 intervenciones profesionales, fortaleciendo el
apoyo a familias en contextos de mayor vulnerabilidad.

ACCESO A MEDICAMENTOS Y ATENCION AMBULATORIA
La Farmacia Popular alcanzé 14.896 atenciones, beneficiando a 14.290 usuarios, con ventas que totalizaron
$173.692.880, facilitando el acceso a medicamentos a menor costo.

Por otro lado, el Centro de Atencion y Prevencidn (CAP) Raul Silva Henriquez realizé 9.787 atenciones a 1.125
usuarios, destacando la entrega de 1.427 lentes dpticos y 156 protesis dentales, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de la poblacién.

SALUD PREVENTIVA EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

El Programa de Salud Oral ejecutd 2.291 atenciones a 635 nifios, nifias y adolescentes, complementando su
intervencion con actividades educativas orientadas a la prevencién y promocion de habitos saludables junto
al desarrollo de 6 talleres de salud oral.

Tabla “Atenciones realizadas por Departamento de Salud afio 2025”

Programa Atenciones 2025 Usuarios
OADIS 8.038 442
CAP 9.787 1.125
Farmacia Popular 14.896 14.290
Fortalecimiento De La Salud 10.988 2.168
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PRLAC 2.547 276
COSAM 12.391 816
ORAL 2291 635
Programa CEA 3098 159
TOTAL 64.036 19.911

Fuente: Elaborado por Direccion de Desarrollo Comunitario

DESAFIOS Y PROYECCION DEL SISTEMA DE SALUD MUNICIPAL
En un contexto comunal de 85.041 habitantes (Censo 2024), la red de salud municipal se proyecta como una
respuesta estructural complementaria a la atencidon primaria.

Para el afio 2026, uno de los principales desafios es avanzar en la gestion para la creacién de una Direccién
de Salud Municipal propia, que permita normar procesos, integrar la red asistencial local y fortalecer la
capacidad resolutiva del sistema, con el objetivo de garantizar una atencién oportuna y de calidad para toda
la comunidad.

DEPORTE, ACTIVIDAD FiSICA Y VIDA SALUDABLE

PROMOCION DEL DEPORTE Y PARTICIPACION COMUNITARIA
Durante el afio 2025, el Departamento de Deportes desarrollé 63 talleres deportivos, beneficiando a mas de
2.300 vecinos y vecinas, desde los 5 afios de edad en adelante.

Estas iniciativas permitieron promover la actividad fisica, fomentar habitos de vida saludable y generar
espacios de encuentro comunitario en distintos sectores de la comuna.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y EVENTOS COMUNITARIOS
Durante el periodo se realizaron diversas actividades deportivas de caracter masivo, entre las que destacan:

a) Masterclass de baile entretenido y yoga
b) Cicletadas Nocturnas

c) Veladas de Boxeo

d) Galas de Danza Coreograficas

Estas instancias contaron con una alta participacion de la comunidad, consoliddandose como espacios de
recreacion, integracion y promocion de la vida saludable.

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA'Y MEJORAMIENTO DE RECINTOS

Durante el aifo 2025, los recintos deportivos Estadio Benito Juarez y Gimnasio Municipal de Cerrillos se
adjudicaron proyectos de conservacion, cuyas obras se proyectan para iniciar durante el afio 2026. Estas
intervenciones son financiadas mediante Gobierno Regional Metropolitano por una inversidén total de
$1.945.319.000.
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USO Y ACCESO A INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
En el afio 2025, el Municipio ha mantenido la administracién y puesta en funcionamiento de recintos
deportivos y comunitarios estratégicos para la comuna, entre ellos el Estadio Benito Judrez, el Estadio
Municipal Colo Colo, el Gimnasio Municipal y la Piscina Municipal. Estos espacios han estado disponibles
para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas y comunitarias, contribuyendo al bienestar y la
integracion de la comunidad.

Su funcionamiento, de lunes a domingo entre las 09:00 y las 22:00 horas, ha permitido una planificacion
eficiente del uso de la infraestructura, priorizando talleres, clubes y organizaciones locales, con el propésito
de fortalecer la participacion ciudadana y garantizar un acceso ordenado y equitativo.

Asimismo, se ha trabajado coordinadamente con diversas organizaciones de la comuna, tales como la
Asociacion de Futbol, la Liga de Voleibol, comunidades escolares, el Club de lJiujitsu y agrupaciones
folcldricas, entregando apoyo mediante la facilitacion de recintos, coordinacién logistica y subvenciones, con
el fin de impulsar sus actividades y aportar a su desarrollo.

Este esfuerzo sostenido reafirma el compromiso municipal con el fortalecimiento de una red comunal activa,
promoviendo el desarrollo deportivo, social y cultural, generando mayores oportunidades de participacién
para vecinas y vecinos.

DEPORTE FORMATIVO Y ESCUELAS DEPORTIVAS

La gestion municipal ha impulsado de manera decidida programas formativos orientados a nifios, nifias y
jovenes de la comuna, entendiendo el deporte como una herramienta fundamental para el desarrollo
integral, la promocién de habitos de vida saludable y el fortalecimiento de valores como la disciplina, el
respeto y el trabajo en equipo.

En este marco, se cuenta con escuelas formativas de futbol y voleibol infantil, a las que préoximamente se
sumara la disciplina de basquetbol, ampliando asi la oferta deportiva comunal. Todas estas iniciativas se
desarrollan con un enfoque formativo, buscando generar oportunidades de aprendizaje, recreacion y
crecimiento para las nuevas generaciones.

ENFOQUE DE INCLUSION EN EL DEPORTE

El Municipio mediante el Departamento de Deportes ha promovido una gestiéon con enfoque inclusivo,
orientada a generar mayores oportunidades de participacion para diversos grupos de la comunidad,
reconociendo en el deporte una herramienta clave para la integracidn, el bienestar y la cohesion social.

En este contexto, se han desarrollado dos talleres inclusivos, correspondientes a Deportes Inclusivos y
Deportes Down, ademds de un trabajo coordinado con Personas Mayores y otras iniciativas comunitarias,
ampliando los espacios de acceso y participacion para distintos sectores de la comuna.

Estas acciones reflejan el compromiso municipal con la promocion de la vida saludable, la igualdad de
oportunidades y la inclusion social, fortaleciendo el deporte como un espacio de encuentro, desarrollo y
participacion para todas y todos.

ALIANZAS Y VINCULACION INSTITUCIONAL

A lo largo del afio, se ha mantenido una coordinacién permanente con el Instituto Nacional de Deportes,
establecimientos educacionales, el Gobierno Regional y entidades privadas, lo que ha permitido ejecutar
talleres, campeonatos y actividades masivas en beneficio de la comunidad.
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En 2025, esta labor se tradujo en la realizacion de 63 talleres, convocando a mas de 2.300 participantes,
ademds de multiples actividades comunitarias que fortalecieron la participacion y el acceso al deporte en la
comuna.

En paralelo, la gestion en salud y deporte permitié ampliar la cobertura de servicios, fortalecer la atencién de
grupos prioritarios y promover estilos de vida saludables, avanzando de manera concreta en la consolidacidn
de una comuna que situa en el centro el bienestar integral de sus habitantes.

10. SITUACION FINANCIERA

El presupuesto municipal constituye el principal instrumento de planificacidn y gestidn financiera, mediante
el cual se asignan y ejecutan los recursos necesarios para el cumplimiento de las funciones municipales y la
atencién de las necesidades de la comunidad.

Durante el afio 2025, la ejecucidn presupuestaria de la Municipalidad de Cerrillos se desarrollé en un
contexto de restriccion financiera, caracterizado por la existencia de obligaciones de arrastre provenientes
del ejercicio 2024 y por la deteccidon de ingresos inicialmente sobreestimados. Esta situacidén implicé la
necesidad de ajustar la programacién del gasto en funcién de los ingresos efectivamente percibidos, con el
objeto de resguardar el equilibrio presupuestario y la sostenibilidad financiera institucional.

En este escenario, la gestién financiera se orienté a la implementacién de medidas de control y
racionalizacién del gasto, priorizando aquellas iniciativas de cardcter esencial. Entre las principales acciones
adoptadas se considerd el fortalecimiento de los mecanismos de control presupuestario y seguimiento
financiero, la revisidn y priorizacién de los procesos de compra, la disminucién de gastos operacionales no
criticos y la evaluacién permanente de las modificaciones presupuestarias.

Asimismo, se establecieron instancias técnicas de analisis, como la Comisiéon de Hacienda, orientadas a
mejorar la toma de decisiones en materia financiera y asegurar una ejecucién coherente con la
disponibilidad real de recursos.

El presupuesto municipal mantuvo su cardcter flexible, permitiendo la realizacidon de ajustes durante el
ejercicio, conforme a lo establecido en la normativa vigente, lo que facilité la adecuacién de la gestion
presupuestaria frente a contingencias y variaciones en los ingresos.

Las medidas implementadas permitieron avanzar en el ordenamiento de las finanzas municipales, evitando
la generacién de compromisos sin respaldo presupuestario y contribuyendo a una mayor disciplina fiscal, en
linea con criterios de sanidad presupuestaria.

No obstante, el contexto restrictivo, se asegurd la continuidad de los servicios municipales, el desarrollo
de programas comunitarios y la ejecucion de iniciativas prioritarias, resguardando el funcionamiento
operativo de la institucidn y la atencion de la comunidad.
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INGRESOS
Al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto municipal vigente ascendié a $40.292.786.570. De dicho monto,

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

se percibieron ingresos por $32.641.178.386, a los cuales se adiciona un saldo inicial de caja de

$3.071.432.762, permitiendo alcanzar disponibilidades efectivas que representan un 95,95% en relacién con

el presupuesto vigente del ejercicio.

En cuanto a la estructura de los ingresos percibidos, se registra un incremento total de $1.305.968.205,

equivalente a una variacién positiva de 4,17% respecto del afio anterior. Este aumento se explica

principalmente por un mayor desempefio en la recaudacion de patentes y derechos municipales, asi como

por mayores ingresos asociados a la participacién en el Fondo Comun Municipal y al impuesto territorial.

115-03-01-000-000-000

Denominacion

Patentes Municipales

Tabla “Cuadro Comparativo de Ingresos Afios 2025-2024"

Percibido 2025

10.498.567.147

Percibido 2024

9.901.632.442

115-03-02-000-000-000

Permisos Y Licencias

4.166.212.788

3.958.267.072

115-03-03-000-000-000

Participacion En Impuesto Territorial

6.415.842.737

6.452.731.014

115-05-01-000-000-000 Del Sector Privado 177.551.378 0

115-05-03-000-000-000 De Otras Entidades Publicas 726.357.143 1.840.721.907

115-06-01-000-000-000 Arriendo De Activos No Financieros 28.235.292 0

115-06-03-000-000-000 Intereses 54.162.134 197.114.697

115-07-01-000-000-000 Venta De Bienes Y Servicios 173.594.950 0
Recuperaciones Y Reembolsos Por

115-08-01-000-000-000 1.097.518.746 374.481.566

Licencias Médicas

115-08-02-000-000-000 Multas Y Sanciones Pecuniarias 2.000.339.809 1.808.086.921
115-08-03-000-000-000 Participacion Fondo Comun Municipal 5.794.477.705 5.678.382.877
115-08-04-000-000-000 Fondos De Terceros 29.149.824 29.000.763
115-08-99-000-000-000 Otros 642.525.899 479.132.043
115-10-99-000-000-000 Otros Activos No Financieros 0 0
115-12-10-000-000-000 Ingresos Por Percibir 248.691.612 238.967.824
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115-13-03-000-000-000 De Otras Entidades Publicas 587.951.222 376.691.055

TOTAL, PERCIBIDO POR CADA ANO 32.641.178.386 31.335.210.181

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

El andlisis de la estructura de ingresos para el periodo 2022—-2025 evidencia una tendencia sostenida al alza,
explicada principalmente por el crecimiento de los ingresos de gestidn municipal. En particular, entre los
afios 2024 y 2025 se registrd un incremento de $1.305.968.205, equivalente a un 4,17%, lo que da cuenta de
una evolucion favorable en la capacidad de generacidon de ingresos, en comparacion con los periodos
precedentes.En términos porcentuales, las variaciones mas relevantes de los ingresos durante el afio 2025,

en relacién con el afio anterior, se concentraron en las siguientes cuentas presupuestarias:

Tabla : Variaciones Relevantes segin Cuentas

Variacion
Cuentas Denominacion Variacion %
2025 V/S 2024
115-03-01-000-000-000 Patentes Municipales 596.934.705 6,03%
115-03-02-000-000-000 Permisos Y Licencias 207.945.716 5,25%
Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias
115-08-01-000-000-000 L 723.037.180 193,08%
Médicas
115-08-02-000-000-000 Multas Y Sanciones Pecuniarias 192.252.888 10,63%
115-08-03-000-000-000 Participacién Fondo Comun Municipal 116.094.828 2,04%
115-08-99-000-000-000 Otros 163.393.856 34,10%

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas
GASTOS
Al 31 de diciembre de 2025, el gasto devengado alcanzé los $35.469.652.810. La diferencia entre los ingresos
percibidos y el gasto devengado se traduce en un resultado que, en términos financieros, se refleja en el
saldo inicial de caja, el cual permitié provisionar recursos destinados al cumplimiento de compromisos

pendientes al cierre del ejercicio, los que seran aplicados durante el afio 2026.

Tabla: “Cuadro Comparativo De Gastos Afios 2025-2024"

2025 2024
Devengado Devengado

215-21-01-000-000-000 |Personal De Planta 5.945.755.219 6.091.947.778

Denominacion
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215-21-02-000-000-000

Personal A Contrata

2.706.850.908

2.371.105.917

215-21-03-000-000-000

Otras Remuneraciones

1.335.202.341

908.661.673

215-21-04-000-000-000

Otros Gastos en Personal

6.082.353.521

4.692.015.398

215-22-01-000-000-000 [Alimentos y Bebidas 9.441.945 30.469.847
215-22-02-000-000-000 (Textiles Vestuario y Calzado 34.840.189 64.313.287
215-22-03-000-000-000 [Combustibles y Lubricantes 68.524.546 136.736.141
215-22-04-000-000-000 |Materiales De Uso o Consumo 669.532.266 801.676.868

215-22-05-000-000-000

Servicios Bdsicos

3.312.319.775

3.039.563.735

215-22-06-000-000-000

Mantenimiento Y Reparaciones

463.048.008

607.827.436

215-22-07-000-000-000

Publicidad Y Difusiéon

22.649.248

49.549.134

215-22-08-000-000-000

Servicios Generales

4.990.685.358

6.665.809.224

215-22-09-000-000-000 |Arriendos 1.241.402.829 985.983.942
215-22-10-000-000-000 |Servicios Financieros Y De Seguros 2.279.020 30.702.763
215-22-11-000-000-000 |Servicios Técnicos Y Profesionales 59.985.278 53.639.376
215-22-12-000-000-000 [Otros Gastos En Bienes Y Servicios De Consumo 61.192.462 110.072.206
215-23-01-000-000-000 |Prestaciones Previsionales 413.566.498 7.058.986

215-23-03-000-000-000 |Prestaciones Sociales Del Empleador 414.283.584 370.169.475

215-24-01-000-000-000

Al Sector Privado

1.946.140.888

1.609.340.007

215-24-03-000-000-000

A Otras Entidades Publicas

3.357.633.480

4.836.657.835

215-24-07-000-000-000 |Organismos Internacionales 0 0
215-25-01-000-000-000 |Impuestos 0 0
215-25-99-000-000-000 |Otros integros Al Fisco 3.075.500 81.116.029
215-26-01-000-000-000 |Devoluciones 7.725.415 9.770.771
215-26-02-000-000-000 |0 PEnsaciones Por Dafios ATerceros y/o a La 398.341.376 181.733.596
Propiedad

215-26-04-000-000-000 [Aplicaciéon Fondos De Terceros 21.640.570 51.362.415
215-29-01-000-000-000 |Terrenos 0 0
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215-29-02-000-000-000 |[Edificios 0 0
215-29-03-000-000-000 |Vehiculos 116.100.000 0
215-29-04-000-000-000 |Mobiliario Y Otros 35.813.088 49.246.310
215-29-05-000-000-000 |Mdquinas Y Equipos 53.000.244 63.234.678
215-29-06-000-000-000 [Equipos Informaticos 4.395.752 7.787.633
215-29-07-000-000-000 |Programas Informaticos 51.165.419 28.829.945
215-29-99-000-000-000 |Otros Activos No Financieros 49.811.556 0
215-30-01-000-000-000 |Compra De Titulos y Valores 0 0
215-30-02-000-000-000 |Compra De Acciones y Participacion De Capital 0 0
215-30-99-000-000-000 (Otros Activos Financieros 0 0
215-31-01-000-000-000 [Estudios Basicos 0 60.900.000
215-31-02-000-000-000 |Proyectos 580.698.280 782.596.684
215-32-06-000-000-000 |Por Anticipos a Contratistas 0 0
215-32-09-000-000-000 |Por Ventas A Plazo 0 0
215-33-01-000-000-000 |[Al Sector Privado 0 0
215-33-03-000-000-000 |A Otras Entidades Publicas 0 27.956.000
215-34-01-000-000-000 | Amortizacién Deuda Interna 0 0
215-34-03-000-000-000 [Intereses Deuda Interna 0 0
215-34-05-000-000-000 | Otros Gastos Financieros Deuda Interna 0 0
215-34-07-000-000-000 |Deuda Flotante 910.198.247 1.462.077.377
Total, Devengado 35.469.652.810 36.099.114.076

Fuente: Elaborado por la Direccién de Finanzas

Tabla “Variaciones 2025-2024"

2025

Denominacién

Devengado

2024
Devengado

2025/2024
Variacién En $

2025/2024
Variacion En %

215-21-01-00
0-000-000

Personal De Planta

5,945,755,219

6,091,947,778 146,192,559

-2.40%
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215-21-02-00 | Personal A
2,706,850,90 2,371,105,917 335,744,991 14.169
0-000-000 Contrata 8 %
46.94%
215-21-03-00 | Otras
0-000-000 Remuneraciones 1,335,202,341 908,661,673 426,540,668
215-21-04-00 | Otros Gastos En
0,
0-000-000 Personal 6,082,353,521 4,692,015,398 1,390,338,123 29.63%
. -69.01%
215-22-01-00 | AlimentosY
0-000-000 Bebidas 9,441,945 30,469,847 -21,027,902
. . -45.83%
215-22-02-00 | Textiles Vestuario
34,840,189 64,313,287 -29,473,098
0-000-000 Y Calzado
. 23.25%
215-22-03-00 | Combustibles Y
168,524,546 136,736,141 31,788,405
0-000-000 Lubricantes
Materiales De Uso O -16.48%
215-22-04-000-
000-000 Consumo 669,532,266 801,676,868 -132,144,602
8.97%
215-22-05-000- | ¢ 1t Basicos 3,312,319,775 3,039,563,735 272,756,040
000-000
BTN — i S
215-22-06-000 Mantenl.mlento Y 463,048,008 607,827,436 144,779,428 23.82%
000-000 Reparaciones
-54.29%
215-22-07-000- | Publicidad Y
000-000 Difusion 22,649,248 49,549,134 -26,899,886
-25.13%
215-22-08-000- | o ici0s Generales 4,990,685,358 6,665,809,224 -1,675,123,866
000-000
25.90%
215-22-09-000- .
000-000 Arriendos 1,241,402,829 985,983,942 255,418,887
-92.58%
215-22-10-000- | Servicios Financieros
000-000 Y De Seguros 2,279,020 30,702,763 -28,423,743
11.83%
215-22-11-000- | Servicios Técnicos Y
000-000 Profesionales 59,985,278 53,639,376 6,345,902
Otros Gastos En -44.41%
215-22-12-000- | piooc v Servicios 61,192,462 110,072,206 -48,879,744

000-000

De Consumo
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5758.72%
215-23-01-000- | Prestaciones
000-000 | Previsionales 413,566,498 7,058,986 406,507,512
Prestaciones 11.92%
215-23-03-000- | o .- 1o Del 414,283,584 370,169,475 44,114,109
000-000
Empleador
20.93%
215-24-01-000- Al Sector Privado 1,946,140,888 1,609,340,007 336,800,881
000-000
-30.58%
215-24-03-000- | A Otras Entidades
000-000 PUblicas 3,357,633,480 4,836,657,835 -1,479,024,355
0,
215-24-07-000- | Organismos ] ) ] 0.00%
000-000 Internacionales
0,
215-25-01-000- Impuestos ) ) ] 0.00%
000-000 P
-96.21%
215-25-99-000- | Otros Integros Al
000-000 | Fisco 3,075,500 81,116,029 -78,040,529
-20.93%
215-26-01-000- .
000-000 Devoluciones 7,725,415 9,770,771 -2,045,356
Compensaciones Por 119.19%
2156%%’_%%’8 90| pafios A Terceros 398,341,376 181,733,596 216,607,780
Y/O A La Propiedad
-57.87%
215-26-04-000- | Aplicacién Fondos
000-000 De Terceros 21,640,570 51,362,415 -29,721,845
1)
215-29-01-000- Terrenos ] ) ] 0.00%
000-000
0,
215-29-02-000- Edificios ) ) ] 0.00%
000-000
116,100.00%
215-29-03-000- , ,
000-000 Vehiculos 116,100,000 - 116,100,000
-27.28%
215-29-04-000- L
000-000 Mobiliario Y Otros 35,813,088 49,246,310 -13,433,222
-16.18%
215-29-05-000- - .
000-000 Maquinas Y Equipos 53,000,244 63,234,678 -10,234,434
-43.55%
215-29-06-000- | Equipos
000-000 | Informaticos 4,335,752 7,787,633 -3,391,881
77.47%
215-29-07-000- | Programas 51,165,419 28,829,945 22,335,474

000-000

Informaticos
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215-29-99-000-

Otros Activos No

49,811.00%

000-000 | Financieros 49,811,556 - 49,811,556
0,
215-30-01-000- | Compra De Titulos Y ) ) ] 0.00%
000-000 Valores
i 0,
e T I | |
000-000 rticip
Capital
0,
215-30-99-000- | Otros Activos ] ) ] 0.00%
000-000 Financieros
-100.00%
215-31-01-000- . L.
000-000 Estudios Basicos - 60,900,000 -60,900,000
-25.80%
215-31-02-000-
000-000 | Provectos 580,698,280 782,596,684 -201,898,404
0,
215-32-06-000- | Por Anticipos A ] ) ] 0.00%
000-000 Contratistas
0,
215-32-09-000- Por Ventas A Plazo - R _ 0.00%
000-000
0,
215-33-01-000- Al Sector Privado - - . 0.00%
000-000
-100.00%
215-33-03-000- | A Otras Entidades
000-000 Publicas - 27,956,000 -27,956,000
0,
215-34-01-000- | Amortizacién Deuda ] ) ] 0.00%
000-000 Interna
215-34-03-000- | Intereses Deuda ) ) ) 0.00%
000-000 Interna
215-34-05-000- I?i::r?ccii:rst:so SI'Deuda - - - 0.00%
000-000
Interna
- - - - - )
215-34-07-000 Deuda Flotante 910,198,247 1,291,278,987 -381,080,740 29.51%
000-000
Total, Devengado 35,469,652,810 36,099,114,076 -629,461,266 -1.74%

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

BALANCE PRESUPUESTARIO DE INGRESOS/GASTO MUNICIPALES 2025

Tabla “Estado De Situacion Presupuestaria”

Ingresos
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INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PERCIBIDO DEUDORES
PRESUP.

03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y L | 21.919.987.000 21.493.725.371 | 22.038.563.549 21.080.622.672 | 957.940.877
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.143.239.000 1.161.139.228 998.555.081 903.908.521 94.646.560
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 170.000.000 198.235.292 82.397.426 82.397.426
07 INGRESOS DE OPERACION 0 200.000.000 173.594.950 173.594.950
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 9.866.736.000 10.110.090.719 | 9.859.509.417 9.564.011.983 295.497.434
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 100.000.000 100.000.000

11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS

2.281.048.481

2.787.022.229

2.711.733.448

248.691.612

2.463.041.836

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CA

617.032.519

1.171.140.969

587.951.222

587.951.222

14 ENDEUDAMIENTO

SUBTOTALES

36.098.043.000

37.221.353.808

36.452.305.093

32.641.173.386

3.811.126.707

15 SALDO INICIAL DE CAJA

3.754.613.000

3.071.432.762

TOTALES

39.852.656.000

40.292.786.570

36.452.305.093

32.641.173.386

3.811.126.707

GASTOS

PRESUPUESTO

INICIAL

ACTUALIZADO

DEVENGADA

EJECUCION
PAGADO

ACREEDORES

21 GASTOS EN PERSONAL

16.235.737.644

17.606.523.571

16.070.161.989

16.013.022.343

PRESUP.
57.139.646

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

14.232.793.625

11.483.847.669

11.035.900.924

8.772.128.300

2.263.772.624

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL | 659.063.000 887.311.322 827.850.082 827.850.082

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.554.119.375 5.531.448.782 5.303.774.368 5.110.859.913 192.914.455
25 INTEGROS AL FISCO 0 183.903.238 3.075.500 3.075.500

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 337.661.000 441.376.581 427.707.361 427.461.541 245.820

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 489.281.000 361.060.172 310.286.059 285.885.692 24.400.367
FINANCIEROS

30 ADQUISICION DE ACT. FINANCIEROS

31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.269.440.356 1.310.806.523 580.698.280 525.247.069 55.451.211
32 PRESTAMOS

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20.000.000 13.700.000

34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.000.000.000 910.198.247 910.198.247 792.534.141 117.664.106

SUBTOTALES

39.798.096.000

38.730.176.105

35.469.652.810

32.758.064.581

2.711.588.229

35 SALDO FINAL DE CAJA

54.560.000

1.562.610.465

TOTALES

39.852.656.000

40.292.786.570

35.469.652.810

32.758.064.581

2.711.588.229

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

Al 31 de diciembre de 2025, el presupuesto inicial del municipio ascendié a $39.852.656.000, el cual
experimenté modificaciones al alza por un total de $440.130.570, equivalente a una variacién del 1,1%,

alcanzando un presupuesto vigente de $40.292.786.570.
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En materia de ingresos, se devengd un total de $36.452.305.093 (sin considerar el saldo inicial de caja),
concentrandose principalmente en el subtitulo 03, correspondiente a patentes comerciales; el subtitulo 05,
asociado a transferencias corrientes; y el item 08, relativo a multas en general. Asimismo, se registra un saldo
por percibir de $2.463.041.836, proveniente del item 12, correspondiente a deuda por cobrar de periodos
anteriores.

En cuanto a los gastos, el total devengado alcanzéd los $35.469.652.810, cifra que incluye el servicio de la
deuda. De este monto, se ha pagado un total de $32.758.064.581, concentrado principalmente en los items
21, 22, 24, 26 y 34. Como resultado, se genera una deuda exigible de $2.711.588.229, asociada
principalmente a los items 21, 22, 24, 26, 29, 31y 34.

Fuente: EVOLUCION INGRESOS V/S GASTOS (2024 - 2025)
Elaborado 37,000,000,000
por la 36,000,000,000
Direccion 35,000,000,000
de Finanzas 34,000,000,000
33,000,000,000
32,000,000,000
31,000,000,000
BALANCE 30,000,000,000
DE 29,000,000,000

28,000,000,000 2025 2024
u INGRESOS 32,641,178,386 31,335,210,181
GASTOS 35,469,652,810 36,098,114,076

HINGRESOS m GASTOS

COMPROBACION Y SALDOS SECTOR MUNICIPAL MES DICIEMBRE 2025

Cédigo Denominacién Débitos Créditos Saldo Deudor Saldo Acreedor
111-00-00-000-000-000 | Disponibilidades en Moneda Nacional | 4,196,058,510 | 4,497,806,006 | 5,675,276,252 0
111-01-00-000-000-000 | Caja 40,587,652 31,827,732 199,809,011 0
111-03-00-000-000-000 | Banco del Sistema Financiero 4,120,095,838 | 4,416,878,399 | 5,441,760,874 0
Fondos por Enterar al Fondo Comun

111-08-00-000-000-000 . 35,375,020 49,099,875 33,706,367 0
Municipal

114-00-00-000-000-000 | Anticipos y Aplicacién de Fondos 567,452,562 1,048,603,399 | 1,307,362,167 0

114-03-00-000-000-000 | Anticipos a Rendir Cuenta 1,853,149 3,039,092 15,908,180 0
Aplicacién de Fondos en

114-05-00-000-000-000 . ., 357,361,556 847,403,286 1,246,686,836 0
Administracién

114-09-00-000-000-000 | Tarjetas de Crédito 208,237,857 198,161,021 44,767,151 0

115-00-00-000-000-000 | Deudores Presupuestarios 4,046,887,445 | 2,533,712,952 | 3,811,126,707 0
C X C Tributos Sobre el Uso de Bienes

115-03-00-000-000-000 o, o 2,574,418,863 | 1,616,477,986 957,940,877 0
y la Realizacién De Actividades

115-05-00-000-000-000 | C X C Transferencias Corrientes 159,410,873 64,764,313 94,646,560 0

115-06-00-000-000-000 | C X C Rentas de la Propiedad 4,054,692 4,054,692 0 0

115-07-00-000-000-000 | C X C Ingresos de Operacion 15,190,760 15,190,760 0 0
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115-08-00-000-000-000 | C X C Otros Ingresos Corrientes 1,293,195,038 | 1,016,445,852 295,497,434 0
115-12-00-000-000-000 | C X C Recuperacion de Préstamos 617,219 -183,220,651 2,463,041,836 0
116-00-00-000-000-000 | Ajustes a Disponibilidades 0 0 428,447,744 0
116-01-00-000-000-000 | Documentos Protestados 0 0 428,447,744 0
121-00-00-000-000-000 | Cuentas por Cobrar 5,500,000 13,034,000 739,428,677 0
121-01-00-000-000-000 | Deudores 0 0 3,828,242 0
Deudores por Transferencias
121-06-00-000-000-000 ) 5,500,000 13,034,000 735,600,435 0
Reintegrables
122-00-00-000-000-000 | Inversiones Financieras 0 0 13,507,646 0
122-01-00-000-000-000 | Inversiones a Corto Plazo 0 0 13,507,646 0
141-00-00-000-000-000 | Bienes de Uso Depreciables 22,008,467 44,284,628 11,833,903,573 0
141-01-00-000-000-000 | Edificaciones 0 0 7,326,582,924 0
Maquinarias y Equipos para la
141-02-00-000-000-000 | Produccion o Prestaciones de 0 0 107,110,844 0
Servicios
141-04-00-000-000-000 | Maquinas y Equipos De Oficina 0 5,077,221 128,785,741 0
141-05-00-000-000-000 | Vehiculos 0 0 722,676,141 0
141-06-00-000-000-000 | Muebles y Enseres 0 23,094,727 1,087,660,606 0
141-07-00-000-000-000 | Herramientas 0 0 250,003 0
Equipos Computacionales y
141-08-00-000-000-000 . 3,827,516 16,112,680 2,248,955,198 0
Periféricos
Equipos de Comunicaciones para
141-09-00-000-000-000 L 0 0 18,924,150 0
Redes Informaticas
141-99-00-000-000-000 | Otros Bienes de Uso Depreciables 18,180,951 0 192,957,966 0
142-00-00-000-000-000 | Bienes No Depreciables 0 0 5,335,469,997 0
142-01-00-000-000-000 | Terrenos 0 0 483,793,654 0
142-04-00-000-000-000 | Terrenos en Comodato 0 0 4,851,676,343 0
Depreciacion Acumulada de Bienes de
149-00-00-000-000-000 Uso 44,284,628 20,370,729 0 8,112,042,755
Depreciacién Acumulada de
149-01-00-000-000-000 . 0 0 0 5,043,713,758
Edificaciones
Depreciacion Acumulada de
Magquinarias y Equipos para la
149-02-00-000-000-000 ., ] 0 0 0 121,052,162
Produccioén o Prestaciones de
Servicios
Depreciacion Acumulada de
149-04-00-000-000-000 ;. ) o 5,077,221 714,656 0 111,294,304
Maquinas y Equipos de Oficina
149-05-00-000-000-000 | Depreciacién Acumulada de Vehiculos 0 5,587,407 0 494,145,844
Depreciacion Acumulada de Muebles
149-06-00-000-000-000 23,094,727 4,046,181 0 558,135,600
y Enseres
Depreciacion Acumulada de
149-07-00-000-000-000 . 0 13,888 0 117,495
Herramientas
Depreciacién Acumulada de Equipos
149-08-00-000-000-000 . L 16,112,680 7,047,310 0 1,734,593,229
Computacionales y Periféricos
Depreciacion Acumulada de Equipos
149-09-00-000-000-000 | de Comunicaciones para Redes 0 0 0 15,983,353
Informaticas
Depreciacion Acumulada de Otros
149-99-00-000-000-000 | _. 0 2,961,287 0 33,007,010
Bienes de Uso
151-00-00-000-000-000 | Activos Intangibles 0 0 54,100,179 0
Programas y Licencias
151-01-00-000-000-000 0 0 43,833,330 0

Computacionales
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151-02-00-000-000-000 | Sistemas de Informacion 0 0 10,266,849 0
Amortizacién Acumulada De Activos
152-00-00-000-000-000 X 0 0 0 44,760,541
Intangibles
Amortizacion Acumulada de Sistemas
152-02-00-000-000-000 o, 0 0 0 44,760,541
de Informacién
161-00-00-000-000-000 | Costos de Inversion 623,037,491 580,698,280 2,559,251,564 0
161-02-00-000-000-000 | Proyectos 623,037,491 580,698,280 2,559,251,564 0
214-00-00-000-000-000 | Depésitos de Terceros 1,637,848,532 800,329,833 0 4,044,447,993
214-05-00-000-000-000 | Administracion de Fondos 969,554,718 133,428,326 0 3,289,104,991
Recaudacidn del Sistema Financiero
214-07-00-000-000-000 ) o, 0 160 0 0
Pendiente de Aplicacion
214-09-00-000-000-000 | Otras Obligaciones Financieras 27,973,712 8,249,380 0 103,998,393
214-10-00-000-000-000 | Retenciones Previsionales 112,761,860 157,355,682 0 84,526,001
214-11-00-000-000-000 | Retenciones Tributarias 99,217,449 123,721,709 0 123,515,199
214-12-00-000-000-000 | Retenciones Voluntarias 35,663,182 35,224,186 0 106,888,379
214-13-00-000-000-000 | Retenciones Judiciales y Similares 2,380,516 2,380,516 0 1,783,765
Recaudacidn de Terceros Pendiente
214-14-00-000-000-000 L, 390,297,095 339,969,874 0 334,631,265
de Aplicacién
215-00-00-000-000-000 | Acreedores Presupuestarios 2,471,740,309 | 4,473,484,582 0 2,711,588,229
215-21-00-000-000-000 | C X P Gastos en Personal 1,454,216,170 | 1,469,185,126 0 57,139,646
215-22-00-000-000-000 | C X P Bienes y Servicios de Consumo 866,897,789 2,624,800,317 0 2,263,772,624
215-24-00-000-000-000 | C X P Transferencias Corrientes 137,618,160 312,494,651 0 192,914,455
215-26-00-000-000-000 | C X P Otros Gastos Corrientes 2,656,810 2,656,810 0 245,820
C X P Adquisicion de Activos No
215-29-00-000-000-000 | _. . 1,563,836 22,008,467 0 24,400,367
Financieros
215-31-00-000-000-000 | C X P Iniciativas de Inversion 8,787,544 42,339,211 0 55,451,211
215-34-00-000-000-000 | C X P Servicio de la Deuda 0 0 0 117,664,106
216-00-00-000-000-000 | Ajustes a Disponibilidades 10,152,277 2,800,000 0 412,091,603
216-01-00-000-000-000 | Documentos Caducados 10,152,277 2,800,000 0 412,091,603
221-00-00-000-000-000 | Cuentas por Pagar 175,378,354 218,089,949 0 219,253,281
221-01-00-000-000-000 | Acreedores 337,708 337,708 0 0
221-03-00-000-000-000 | Iva - Débito Fiscal 0 2,430,521 0 20,669,358
Obligaciones por Aportes al Fondo
221-07-00-000-000-000 i o 84,280,351 203,676,192 0 36,048,832
Comun Municipal
Obligaciones con Registro de Multas
221-08-00-000-000-000 L. 19,153,797 5,547,873 0 148,707,735
de Transito
Obligaciones por Recaudaciones de
221-09-00-000-000-000 L 71,606,498 6,097,655 0 13,827,356
Multas de Otras Municipalidades - Tag
311-00-00-000-000-000 | Patrimonio del Gobierno General 2,859,475,198 | 2,859,475,198 0 16,181,655,986
311-01-00-000-000-000 | Patrimonio Institucional 0 0 0 16,799,855,609
311-02-00-000-000-000 | Resultados Acumulados 2,859,475,198 0 618,199,623 0
311-03-00-000-000-000 | Resultado del Ejercicio 0 2,859,475,198 0 0
Tributos sobre el Uso de Bienes y la
432-00-00-000-000-000 o, . 143,326 2,380,783,950 0 19,586,268,198
Realizacién de Actividades
432-01-00-000-000-000 | Patentes y Tasas por Derechos 0 1,042,282,051 11,297,193,947
432-02-00-000-000-000 | Permisos y Licencias 143,166 142,157,633 1,795,544,160
Participacidn En Impuesto Territorial -
432-03-00-000-000-000 0 1,192,513,803 0 6,415,842,737
Art. 37 D.L. N.2 3.063 De 1979
432-99-00-000-000-000 | Otros Tributos 160 3,830,463 77,687,354
433-00-00-000-000-000 | Ingresos Financieros 0 4,054,692 82,397,426
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Arriendo de Bienes de Uso y

433-01-00-000-000-000 . ., 0 0 0 28,235,292
Propiedades de Inversion

433-03-00-000-000-000 | Intereses 4,054,692 54,162,134

441-00-00-000-000-000 | Transferencias Corrientes 159,410,873 1,449,505,673
Transferencias Corrientes del Sector

441-01-00-000-000-000 i 0 0 0 133,125,000
Privado
Transferencias Corrientes de Otras

441-03-00-000-000-000 R Lo 0 159,410,873 0 1,316,380,673
Entidades Publicas

442-00-00-000-000-000 | Transferencias de Capital 0 0 0 138,380,724
Transferencias de Capital Del Sector

442-01-00-000-000-000 i 0 0 0 44,426,378
Privado
Transferencias de Capital de Otras

442-03-00-000-000-000 R o 0 0 0 93,954,346
Entidades Publicas

452-00-00-000-000-000 | Venta de Existencias 12,760,239 108,514,132

452-01-00-000-000-000 | Venta de Existencias 12,760,239 108,514,132

461-00-00-000-000-000 | Otros Ingresos Patrimoniales 1,272,463,318 9,066,434,079
Recuperaciones y Reembolso Por

461-01-00-000-000-000 | i L 0 284,658,697 0 1,393,016,180
Licencias Médicas

461-02-00-000-000-000 | Multas y Sanciones Pecuniarias 0 97,469,978 0 1,184,886,217
Participacién del Fondo Comun

461-03-00-000-000-000 | Municipal - Art. 38 DI. N2 3.063, De 0 617,688,619 0 5,794,477,705
1979

461-04-00-000-000-000 | Otros Ingresos 0 272,646,024 0 694,053,977

463-00-00-000-000-000 | Ajustes 0 0 0 500,000

463-99-00-000-000-000 | Otros Ajustes de Ejercicios Anteriores 0 0 0 500,000

511-00-00-000-000-000 fntegros al Fisco 0 0 3,075,500 0

511-04-00-000-000-000 | Otros integros al Fisco 0 0 3,075,500 0

521-00-00-000-000-000 | Prestaciones Previsionales 0 0 827,850,082 0

521-04-00-000-000-000 | Desahucios e Indemnizaciones 0 0 827,850,082 0

531-00-00-000-000-000 | Gastos en Personal 1,490,962,451 21,777,325 16,070,161,989 0

531-01-00-000-000-000 | Personal de Planta 661,416,758 66,925 5,945,755,219 0

531-02-00-000-000-000 | Personal a Contrata 255,530,159 0 2,706,850,908 0

531-03-00-000-000-000 | Otras Remuneraciones 87,212,420 0 1,335,202,341 0

531-04-00-000-000-000 | Otros Gastos en Personal 486,803,114 21,710,400 6,082,353,521 0

532-00-00-000-000-000 | Bienesy Servicios De Consumo 2,636,828,050 12,027,733 11,039,470,924 0

532-01-00-000-000-000 | Alimentos y Bebidas 0 0 9,441,945 0

532-02-00-000-000-000 | Textiles, Vestuario y Calzado 248,817 0 34,840,189 0

532-03-00-000-000-000 | Combustibles y Lubricantes 1,755,000 0 168,524,546 0

532-04-00-000-000-000 | Materiales de Uso o Consumo 99,389,088 0 669,532,266 0

532-05-00-000-000-000 | Servicios Basicos 668,669,737 0 3,312,319,775 0
Mantenimiento y Reparaciones

532-06-00-000-000-000 114,324,906 11,478,164 463,048,008 0
Menores

532-07-00-000-000-000 | Publicidad Y Difusion 1,651,839 0 22,649,248 0

532-08-00-000-000-000 | Servicios Generales 1,485,358,124 516,613 4,990,685,358 0

532-09-00-000-000-000 | Arriendos 243,435,926 0 1,241,402,829 0

532-10-00-000-000-000 | Servicios Financieros Y De Seguros 0 0 1,267,585 0

532-11-00-000-000-000 | Servicios Técnicos y Profesionales 15,000,000 0 59,985,278 0
Otros Gastos en Bienes y Servicios de

532-12-00-000-000-000 6,994,613 32,956 65,773,897 0
Consumo

541-00-00-000-000-000 | Transferencias Corrientes 152,910,015 6,502,708 1,902,441,053 0
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Transferencias Corrientes al Sector
541-01-00-000-000-000 i 110,950,384 6,502,708 1,784,955,813 0
Privado
Transferencias Corrientes a Otras
541-03-00-000-000-000 R oo 41,959,631 0 117,485,240 0
Entidades Publicas
561-00-00-000-000-000 | Otros Gastos Patrimoniales 1,432,050 406,066,791 0
561-01-00-000-000-000 | Devoluciones 0 7,725,415 0
Compensacion Por Dafios a Terceros
561-02-00-000-000-000 . 1,432,050 0 398,341,376 0
y/o a La Propiedad
563-00-00-000-000-000 | Amortizaciones y Otros Ajustes 20,370,729 0 150,899,775 0
563-21-00-000-000-000 | Depreciacion de Bienes de Uso 20,370,729 0 150,899,775 0
921-00-00-000-000-000 | Adquisiciones 704,082,838 704,082,838 0 0
Debe - Garantias Recibidas de
921-01-00-000-000-000 . 2,000,000 0 4,761,546,670 0
Seriedad de la Oferta
Haber - Responsabilidades por
921-02-00-000-000-000 | Garantias Recibidas de Seriedad de la 0 2,000,000 0 4,761,546,670
Oferta
Debe - Garantias de Fiel
921-03-00-000-000-000 . 702,082,838 0 25,208,456,736 0
Cumplimiento de Contrato
Haber - Responsabilidad por Garantias
921-04-00-000-000-000 | Recibidas de Fiel Cumplimiento De 0 702,082,838 0 25,208,456,736
Contrato
Total 21,666,553,232 | 21,666,553,232 | 92,746,043,649 | 92,746,043,649

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

SALDO FINAL DE CAJA ANO 2025 AREAS: MUNICIPALES Y EDUCACION
El saldo final de caja corresponde a las disponibilidades netas del municipio, considerando los recursos

mantenidos en cuentas corrientes bancarias y en efectivo, asi como los fondos entregados en caracter de

anticipos que se encontraban pendientes de rendicion al 31 de diciembre de 2025. Este calculo excluye los

depdsitos de terceros en moneda nacional y se determina sobre la base de la informacién contenida en el

Balance de Comprobacion y Saldos.

Cuenta

111-00-00-000-000-000

Tabla “Saldo Final de Caja”

Denominacion

Disponibilidades En Moneda Nacional

Saldo
5,675,276,252

114-00-00-000-000-000

Anticipos Y Aplicacién De Fondos

1,307,362,167

116-00-00-000-000-000 Ajustes A Disponibilidades 428,447,744
214-00-00-000-000-000 Depdsitos De Terceros 4,044,447,993
216-00-00-000-000-000 Ajustes A Disponibilidades 412,091,603

Saldo Final De Caja 2,954,546,567

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

DEUDA FLOTANTE AREAS: MUNICIPAL
Al término del afio 2025, los gastos devengados y pendientes de pago ascendieron a $2.711.588.229, monto
que corresponde a la deuda flotante del municipio.
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Este valor refleja el traspaso a deuda corriente de los saldos acreedores derivados de la ejecucion
presupuestaria del ejercicio, lo cual fue formalizado mediante el comprobante de traspaso N.2 978/2025.

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion presupuestaria en gastos devengada asciende a $35.469.652.810,
correspondiente al total de obligaciones generadas durante el ejercicio, conforme a los registros
presupuestarios y contables vigentes.

Este monto refleja el gasto comprometido y devengado, independiente de su materializacién en pagos
dentro del mismo periodo.

ANALISIS AL CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2025

Al cierre efectivo del ejercicio presupuestario 2025, la ejecucion presupuestaria pagada alcanza los
$32.758.064.581. La diferencia de $2.711.588.229 respecto del monto devengado corresponde a
obligaciones que no fueron pagadas dentro del ejercicio y que, en conformidad con la normativa vigente, son
reconocidas como deuda flotante y traspasadas al periodo presupuestario 2026.

En consecuencia, la ejecucion real del ejercicio 2025 entendida como gasto efectivamente pagado asciende a
$32.758.064.581, permitiendo distinguir adecuadamente entre el nivel de devengo y el flujo efectivo de
pagos.

Desde una perspectiva de gestion financiera, este procedimiento se enmarca en un proceso de
regularizacién o saneamiento presupuestario, en la medida que transparenta las obligaciones pendientes de
pago y evita su imputacidén improcedente al ejercicio en andlisis. Asimismo, el reconocimiento explicito de la
deuda flotante en el periodo 2026 contribuye a una programacién financiera mas realista, coherente con los
principios de control, disciplina fiscal y correcta imputacién del gasto.

Cabe sefialar que este ajuste responde a una estrategia de planificacion y racionalizacion del gasto
implementada durante el afo 2025, orientada a resguardar el equilibrio presupuestario y mejorar la
consistencia entre la ejecucion presupuestaria y la disponibilidad efectiva de caja.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Tabla “Cambios en el Patrimonio”

Cuenta Monto

AUMENTOS PARA PATRIMONIO NETO
Donaciones En Bienes

Cambio De Politicas Contables

Ajustes De Correcciones De Errores
Detrimento Patrimonial

DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO NETO
Detrimento Patrimonial

oO|o/ojojlo|jo|o|OC

Cambio En Las Politicas Contables
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Ajuste Por Correcciones De Errores 0
VARIACION NETA DIRECTA DEL PATRIMONIO 32.034.118
Mas/Menos

Resultado Del Periodo 32.034.118
VARIACION NETA DEL PATRIMONIO 32.034.118
Mas

Patrimonio Inicial 16.181.655.986
Otra Variacion Del Patrimonio 0
PATRIMONIO FINAL 16.213.690.104

Fuente: Elaborado por la Direccion de Finanzas

Al término del afio 2025, el patrimonio final municipal alcanzé los $16.213.690.104, registrando una
variacién positiva de $32.034.118 respecto del patrimonio inicial. Esta variacién equivale a un 0,19%, y
corresponde a la variacion neta del patrimonio durante el periodo. Este resultado se explica principalmente
por el resultado del ejercicio del afio 2025

En conjunto, los resultados financieros del afio 2025 dan cuenta de una gestién responsable y equilibrada,
que permitié asegurar el funcionamiento municipal, cumplir con los compromisos adquiridos y mantener
niveles adecuados de liquidez y control del gasto. Lo anterior refleja una administracién orientada a la
sostenibilidad financiera, fortaleciendo la capacidad del municipio para seguir respondiendo a las
necesidades de la comunidad y proyectar su desarrollo en el mediano plazo.

11. PLAN COMUNAL DE DESARROLLO

El Plan de Desarrollo Comunal, PLADECO, es el principal instrumento de planificacidon estratégica del
municipio, que orienta el desarrollo integral de la comuna en el corto, mediano y largo plazo, estableciendo
prioridades y acciones en respuesta a las necesidades de la comunidad. En cumplimiento de la Ley N°
18.695, este instrumento obligatorio para los municipios guia la gestién comunal y articula las decisiones
estratégicas con la planificacién operativa y presupuestaria. Asimismo, su cardcter participativo permite
incorporar la visién y las aspiraciones de la comunidad, fortaleciendo una gestion mas legitima, cercana y
orientada al desarrollo sostenible del territorio.

Actualmente, a través de la Secretaria Comunal de Planificacion, el municipio se encuentra impulsando la
actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal, PLADECO, instrumento que orientara el desarrollo de la
comuna durante el periodo 2026-2030 y que sentard las bases para las futuras gestiones municipales. Este
importante proceso cuenta con financiamiento aprobado por el Gobierno Regional, mediante la resolucion
de convenio mandato N°107 de 2023, por un monto de $82.467.000, y fue adjudicado en 2025 a la
consultora MUEBE por $57.000.000. A la fecha, la iniciativa avanza en su segunda etapa de desarrollo, tras
concluir la fase de diagnéstico, instancia en la que se desplegaron diversos procesos de participacion
ciudadana en sectores estratégicos de la comuna, con el propdsito de convocar a la mayor cantidad de
vecinas y vecinos, recoger sus opiniones, fortalecer un instrumento de planificacién construido con mirada
territorial y participacion comunitaria.

Los talleres desarrollados durante el afio fueron:

Tabla ”Talleres Desarrollados en afio 2025”
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Actividad Territorio / lugar Direccién / referencia Participantes
Taller N°1  26-08-2025  Villa Zaror - Villa México - Casa del Dirigente - Benito Juarez 28
Las Torres 1056
Taller N°2  10-09-2025  Santa Adela - El Mirador - Colegio Don Orione - Av. Pedro 17
Don Orione Aguirre Cerda 7335
Taller N°3  28-08-2025  Villa Desco - San Martin Sede Desco — Rudecindo Alvarado 42
7162
Norman Voullieme - Sede Gabriela Mistral —
Gabriela Mistral Félix Margoz 821
Taller N°4  02-09-2025  Los Presidentes - Las Tres Colegio Ejercito Libertador - Rosa 13
Villas - Oreste Plath Ester Rodriguez 6902
Taller N°5  03-09-2025  Las Flores - La Arboleda Sede Las Flores — Las Flores 351 47
Raul Silva Henriquez Sede Asi Me Gusta Cerrillos -
Obispo Larrain 380
Taller N°6  04-09-2025  Portal Oeste Sede Vista Alegre - Vicente 28
Huidobro 7038
Portal El Parque Piscina Municipal de Cerrillos - Av.
Aeropuerto 7801
Taller N°7  08-09-2025  Buzeta - Villa Suiza - Barrio  Colegio Pedro Aguirre Cerda - Av. 14
Industrial Buzeta 669
Taller N°8  10-09-2025  Parque Bicentenario Parque Bicentenario 25
Total 214

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

En base a lo anterior, se llevaron a cabo un total de 8 talleres territoriales, desarrollados entre el 26 de
agosto y el 10 de septiembre de 2025, en distintos sectores de la comuna de Cerrillos. Estas instancias
convocaron a 214 vecinas y vecinos, quienes participaron activamente en la identificacién de problemiticas,
fortalezas y oportunidades del territorio, aportando insumos relevantes para la construccién del diagnostico
comunal y la definicién de lineamientos estratégicos para la primera etapa del PLADECO.
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12. GESTION EN SEGURIDAD PUBLICA

PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA: ENFOQUE Y CONTENIDOS

El Plan Comunal de Seguridad Publica constituye el principal instrumento de planificacién en materia de
seguridad a nivel local, orientando el trabajo del municipio y del Consejo Comunal de Seguridad Publica
mediante la definicién de objetivos, metas y acciones destinadas a prevenir y enfrentar el delito, las
incivilidades y la violencia en la comuna.

Durante la actual gestion municipal, se actualizé el Plan Comunal de Seguridad Publica 2023-2027,
estableciendo una priorizacion de delitos basada en evidencia estadistica, analisis territorial y percepcion
ciudadana, lo que permitié focalizar la intervencidon en aquellas problematicas de mayor impacto para la
comunidad.

PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS

Identificacion de delitos prioritarios

Definicién de lineas accion preventiva y operativa

Metas e indicadores de procedimientos

Estrategias de coordinacién interinstitucional
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De esta forma, se consolida una planificacion estratégica orientada a mejorar la eficacia de las acciones de

seguridad en el territorio comunal.

Tabla “Delitos Priorizados en Plan Comunal De Seguridad Publica”
Delitos Priorizados

Plan Comunal De Seguridad Publica 2026

N° Delitos Priorizados

1 Robo con violencia o intimidacién
2 Robo por sorpresa

3 Violencia intrafamiliar

4 Robo de vehiculo motorizado

5 Robo en lugar habitado

6 Infraccién a la Ley de Drogas

Fuente: Elaborado por Direccion de Seguridad Publica

GESTION ANUAL DEL PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Durante el afio 2025, la gestién municipal en seguridad se desarrollé en coherencia con los lineamientos
definidos en el Plan Comunal de Seguridad Publica, fortaleciendo tanto la capacidad operativa como la
prevencién del delito a nivel territorial.

En este contexto, la Direccion de Seguridad Publica consolidé una estructura de trabajo basada en cinco
pilares:

CENTRAL OPERATIVA 1512

Constituye el principal dispositivo de atencién y monitoreo permanente de la comuna, operando como el
punto de contacto directo con la ciudadania. A través de este sistema se recepcionan requerimientos, se
coordinan las respuestas en terreno y se realiza vigilancia preventiva mediante el sistema de televigilancia.
Su funcionamiento continuo permite una respuesta oportuna frente a emergencias, delitos e incivilidades,
mejorando la capacidad de reaccion del municipio.

UNIDAD DE ANALISIS Y PLANIFICACION TERRITORIAL

Es la unidad técnica encargada de procesar y sistematizar la informacion proveniente de los distintos canales
de atencidn, especialmente de la Central 1512, mediante herramientas de registro georreferenciado. A partir
de este andlisis, se elaboran reportes periddicos sobre el comportamiento delictual y se identifican patrones
territoriales, lo que permite focalizar el despliegue operativo y orientar la toma de decisiones sobre bases
objetivas y evidencia.

65



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

= PUBLICA 2D
PLAN Y CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Corresponde al principal instrumento y espacio de coordinacidn estratégica en materia de seguridad a nivel
local. A través de esta instancia se articula el trabajo conjunto entre el municipio, las policias y otras
instituciones publicas, definiendo prioridades, estableciendo compromisos y realizando seguimiento a las
acciones implementadas. Este espacio permite asegurar coherencia entre la planificacion y la ejecucion de
las politicas de seguridad.

EQUIPO COMUNITARIO

Orientado al fortalecimiento de la prevencion en los barrios, este equipo desarrolla acciones de vinculacion
directa con la comunidad, promoviendo la participacion ciudadana, el autocuidado y la corresponsabilidad
en materia de seguridad. Su trabajo se realiza en coordinacidn con programas como SENDA Previene y Lazos,
incorporando un enfoque integral que aborda factores sociales de riesgo, especialmente en nifios, nifias,
adolescentes y sus familias.

EQUIPO DE PROYECTOS

Tiene como funcién disefiar, formular y gestionar iniciativas orientadas a mejorar las condiciones de
seguridad en el territorio. Su labor incluye el diagndstico de brechas, la elaboracidn de proyectos técnicos y
la postulacién a fuentes de financiamiento externas. A través de este trabajo, se impulsa el desarrollo de
infraestructura y equipamiento de seguridad, fortaleciendo la capacidad preventiva y proyectando mejoras
de mediano y largo plazo.

Esta estructura permitié articular la planificacion con la accidn operativa, asegurando coherencia entre el
Plan Comunal de Seguridad Publica y su implementacion en el territorio.

IMPLEMENTACION Y RESULTADOS
Durante el afio 2025, se registraron un total de 60.140 procedimientos, los cuales se distribuyen en:

52.426 patrullajes preventivos

4.778 procedimientos asociados a delitos
1.648 correspondiente a fiscalizaciones
1.052 vinculados a emergencias

236 procedimientos de caracter municipal

Asimismo, se avanzd en la modernizacion del sistema de registro de procedimientos, incorporando
herramientas georreferenciadas mediante la plataforma ArcGis Survey123, que permiten mejorar el analisis
del fendmeno delictual y optimizar la planificacion operativa.

En paralelo, se fortalecio la infraestructura tecnoldégica de seguridad, destacando:

INAUGURACION SALA ESPEJO

En el marco del proyecto “Central de Camaras Piloto Lazo N°99” (ID 324-62-LQ24), el cual contemplé una
inversién total de $148.159.167. Este nuevo espacio fortalece la capacidad de monitoreo y supervisiéon del
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sistema de televigilancia comunal, permitiendo replicar en tiempo real la visualizacion de 23 camaras desde
la Central Operativa 1512.

LECTORES DE PATENTE
El lanzamiento e implementacion de 2 lectores de patentes (PPU) en los vehiculos de Seguridad Publica,
marcando un avance significativo en la modernizacidn tecnolégica de la seguridad comunal.

ADQUISICION DE CAMARAS CORPORALES DE SEGURIDAD

El proyecto “Adquisicion de Camaras Corporales de Seguridad para 51 Municipios de la Region
Metropolitana” impulsada por el Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, a través del programa
regional de fortalecimiento de la seguridad comunal, permitiendo la entrega de 18 camaras corporales
marca Axon Enterprise Inc., destinadas al personal operativo de la Direccién de Seguridad Publica.

Estas acciones permitieron mejorar la capacidad de respuesta, la cobertura territorial y los estandares de

control y transparencia en la gestion de seguridad.

PREVENCION DEL DELITO Y TRABAJO COMUNITARIO
En coherencia con el enfoque preventivo del plan, se desarrollaron diversas iniciativas orientadas a fortalecer
factores protectores y reducir factores de riesgo en la comunidad. Entre ellas destacan:

PROGRAMA SENDA PREVIENE

Durante 2025, el programa SENDA Previene fortalecid su presencia territorial en la comuna mediante la
implementacién de la Iniciativa de Movilizacién Comunitaria (IMC) en dos barrios priorizados (Los
Presidentes y Universo de Las Torres), promoviendo la participacion vecinal, la capacitacion de lideres
sociales, la realizaciéon de talleres preventivos y el desarrollo de diagndsticos participativos. Este trabajo
permitidé avanzar en planes de accion barriales y en una mayor articulacion con redes locales, consolidando
una intervencion preventiva con enfoque territorial y comunitario.

En materia de prevencion y sensibilizacidn, se impulsaron diversas campafias comunicacionales orientadas a
promover conductas de autocuidado y prevencion del consumo de alcohol y otras drogas, entre ellas la
campafia de verano “Cuidarse siempre esta de Moda” y las 5 campafias “El Otro Plan”, desarrolladas en
coordinacidn con Carabineros y Seguridad Publica. Estas acciones permitieron reforzar el mensaje preventivo
y ampliar su alcance hacia distintos sectores de la comunidad.

En el ambito educacional, SENDA Previene desarroll6 un trabajo sostenido con establecimientos municipales
de la comuna, fortaleciendo las capacidades de equipos directivos y docentes para abordar la prevencion
desde una perspectiva integral. Mediante 24 capacitaciones a equipos directos y docentes, 7 recreos
preventivos y 4 actividades formativas (obras de teatro) dirigidas a estudiantes de ensefianzas media,
promoviendo la deteccidon temprana y la instalacion de una cultura preventiva al interior de las comunidades
educativas.

A través del programa “PREPARA2”, orientado a estudiantes de mayor vulnerabilidad, se implementaron
acciones de prevencion selectiva e indicada que permitieron entregar un acompafiamiento focalizado a
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nifios, nifias y jovenes que requerian mayor apoyo. Dentro de los resultados alcanzados durante 2025, se
identifica que:

o 112 estudiantes ingresados

o 7 planes grupales implementados

o 76 estudiantes en prevencion selectiva
o 86 sesiones grupales realizadas

o 36 planes individuales desarrollados

o 406 sesiones individuales ejecutadas

o 112 devoluciones diagndsticas realizadas

|u

A través del “Programa Parentalidad”, se fortalecio el trabajo con padres, madres y cuidadores de nifios,
nifias y adolescentes entre 9 y 14 afios, entregando herramientas orientadas al desarrollo de habilidades
parentales y al acompafiamiento activo en los procesos de crianza. Durante 2025, esta iniciativa alcanzé a 6
entidades focalizadas y permiti6 que 52 cuidadores completaran el programa, consolidando el
involucramiento familiar como un factor protector clave en la prevencion del consumo de alcohol y otras
drogas.

En el dmbito de “Prevencion en Espacios Laborales”, se desarrollé una intervencidn preventiva en la empresa
Gruas Thomas, promoviendo estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad de vida laboral y a la
prevencién del consumo de alcohol y otras drogas. Esta accion permitié extender el enfoque preventivo
hacia el entorno laboral, reafirmando la importancia de generar espacios de trabajo mas saludables, seguros
y comprometidos con el bienestar integral de las y los trabajadores.

PROGRAMA LAZOS

Durante el periodo informado, el municipio, en coordinacidn con la Subsecretaria de Prevencién del Delito,
continud fortaleciendo acciones orientadas a la prevencién temprana del involucramiento delictivo de nifios,
nifias y adolescentes, a través de la implementacion del “Programa Lazos”. Esta iniciativa ha permitido
desarrollar intervenciones especializadas, selectivas e indicadas, ajustadas a las necesidades de cada caso,
con el propdsito de reducir factores de riesgo y fortalecer condiciones protectoras en el entorno familiar y
comunitario.

En este marco, el componente de “Deteccion Temprana” ha cumplido un rol fundamental en la evaluacién y
derivaciéon oportuna de casos, mediante el acompafiamiento psicosocial a las familias y la aplicacion de
instrumentos especializados que permiten identificar niveles de riesgo y orientar cada situacién hacia la
oferta mas pertinente, ya sea dentro del mismo programa o en articulacion con la red local de apoyo.

Asimismo, a través de los componentes de “Orientacion en Parentalidad Positiva” e “Intervencion en
Parentalidad Positiva”, se ha trabajado en el fortalecimiento de habilidades parentales, entregando
herramientas a cuidadores y familias para abordar de manera preventiva conductas disruptivas o
desadaptativas en nifios, niflas y adolescentes, promoviendo entornos mds protectores, saludables vy
favorables para su desarrollo integral.
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Junto a ello, el componente de “Terapia Multisistémica” ha permitido brindar una atencién altamente
especializada a casos de mayor complejidad, mediante una intervencidn familiar intensiva desarrollada en el
hogar y con disponibilidad permanente, al contar con una modalidad 24x7 al considerar atencién presencial
y telefénica.

ACCIONES COMUNITARIAS

Reuniones territoriales

Mesas de seguridad

Capacitaciones y ferias comunitarias

Trabajo con COVES

En términos de resultados, durante 2025 el “Programa Lazos” permitié ampliar significativamente su alcance
preventivo en la comuna, convocando a 442 familias a seminarios y entregando atencién directa a 137
familias a través de sus distintos componentes de intervencion. Estas cifras reflejan un trabajo sostenido y
focalizado, que ha permitido fortalecer factores protectores en el entorno familiar, avanzar en la deteccién
oportuna de situaciones de riesgo y brindar acompainamiento especializado a nifos, nifias, adolescentes y
sus cuidadores, reafirmando el compromiso con una prevencion mas temprana, integral y centrada en el
bienestar de las familias de la comuna.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El Plan Comunal de Seguridad Publica incorpora un sistema de monitoreo basado en indicadores de gestion,
que permite evaluar periddicamente el cumplimiento de sus objetivos y ajustar las estrategias de
intervencion.

Este seguimiento se realiza a través de:
El Consejo Comunal de Seguridad Publica

Reportes técnicos de la Unidad de Anlisis
Sistemas de registro georreferenciado

Evaluacion de programas e iniciativas

Lo anterior permite asegurar una gestion dindmica, basada en evidencia y orientada a la mejora continua de
las politicas de seguridad comunal.

SINTESIS DE LA GESTION EN SEGURIDAD 2025
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Plan actualizado y en ejecucidn (2023-2027)

60.140 procedimientos realizados

Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas

Implementacién de programas preventivos

Consolidacion del trabajo comunitario

13.CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

El Consejo Comunal de Seguridad Publica constituye la instancia formal de coordinacidn estratégica en
materia de seguridad a nivel local. Es presidido por el alcalde Johnny Yafiez Diaz y convocado por la
Municipalidad de Cerrillos, reuniendo peridédicamente a las principales instituciones vinculadas a la
prevencién y control del delito.

Su funcionamiento permite analizar la realidad comunal, definir prioridades y coordinar acciones
conjuntas, promoviendo una respuesta integral y articulada frente a las problematicas de seguridad del
territorio.

GESTION ANUAL DEL CONSEJO 2025

Durante el afio 2025 se retom¢ la realizacion regular de las sesiones del Consejo, en cumplimiento de la
Ley N° 20.965, luego de que durante el afio 2024 no se efectuaran reuniones. En este contexto, el Consejo
sesiond en 10 oportunidades de un total de 12 sesiones programadas, lo que da cuenta de un 83,3% de
cumplimiento, reflejando un avance significativo en la reactivacion de esta instancia de coordinacion
interinstitucional.

Durante el periodo, participaron de las sesiones las siguientes autoridades e instituciones:

Alcalde de Cerrillos

Concejalas de la comuna, Carolina Burgos y Josefina Osorio
Direccion de Seguridad Publica

Delegacidn Presidencial de la Regidn Metropolitana
Carabineros de Chile

Policia de Investigaciones de Chile

Fiscalia

Gendarmeria de Chile

SENDA Previene Cerrillos

Representantes del Consejo de la Sociedad Civil (COSOC)
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La participacién de estas instituciones permite fortalecer la coordinacidn interinstitucional y mejorar la
capacidad de respuesta frente a las distintas problematicas de seguridad.

ASISTENCIA A SESIONES DEL CONSEJO
Durante el afio 2025, la asistencia de las instituciones integrantes del Consejo fue la siguiente:

Tabla “Asistencia Consejo Comunal de Seguridad Publica”

Institucion Porcentaje
SEREMI Seguridad Publica 66,6%
Delegacion Presidencial R.M. 22.2%
Carabineros de Chile 83.3%
Policia de Investigaciones de Chile 66.6%
Fiscal Local Maipu-Cerrillos 41.6%
Gendarmeria de Chile 58.3%
Servicio Nacional de Menores 0%
SENDA 83.3%
COSOC Nelly Méndez Hernandez 66.6%
COSOC Maria Luisa Figueroa Garrido 83.3%
Secretario Ejecutivo 91.6%
Concejala dofia Josefina Osorio Oviedo 50%
Concejala dofia Carolina Burgos Alarcon 58.3%

Fuente: Elaborado por la Secretaria Municipal
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EVALUACION DE LA GESTION DEL CONSEJO

El funcionamiento del Consejo durante el afio 2025 permitio reactivar una instancia clave de coordinacion
interinstitucional, fortaleciendo el trabajo conjunto entre el municipio, las policias y los organismos
publicos vinculados a la seguridad.

La realizacion periddica de sesiones, junto con la participacion de diversas instituciones, contribuyé a
mejorar la planificacion, el seguimiento de las acciones del Plan Comunal de Seguridad Publica y la
articulacion de respuestas frente a las principales problematicas del territorio.

14. INVERSION MUNICIPAL

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzé en el desarrollo de su cartera de inversiones,
orientando la planificacién y ejecucion de proyectos hacia la mejora de la calidad de vida de la
comunidad, el fortalecimiento del espacio publico y el desarrollo urbano de la comuna. Estas iniciativas
son formuladas y disefiadas técnicamente por el Departamento de Inversiones, el cual gestiona la
postulacién a proyectos, estudios y programas a diversas fuentes de financiamiento, tales como el
Gobierno Regional, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y otros organismos
sectoriales, asi como también mediante financiamiento municipal, abarcando intervenciones de distinto
alcance e impacto en el territorio.

Para el afio 2025, la cartera de proyectos se sometid a una alineacidon estratégica mediante la definicién de
cinco areas de trabajo y criterios de disefo, los cuales permiten planificar, priorizar y controlar los recursos
publicos, asegurando que las iniciativas maximicen los beneficios para la comunidad y contribuyan al
desarrollo urbano. En este sentido, se identifican:

RED DE INFRAESTRUCTURA VERDE

Busca lograr una regeneracion territorial a partir de la identificacion de espacios de darea verde
subutilizados para asi proyectar iniciativas que revaloricen el entorno urbano, fomenten la actividad fisica,
promuevan la cohesidn social, el esparcimiento y la sustentabilidad ambiental. De esta manera, se abarcan
parques y/o areas verdes; corredores verdes e iniciativas complementarias de menor envergadura.

RED DE VIABILIDAD

Mediante el Plan Zona 30, abarca intervenciones viales de menor envergadura y alto impacto, orientadas
a reducir la cantidad de vehiculos de paso que ingresan a las calles locales y disminuir la velocidad de
circulacién, con el objetivo de aumentar la seguridad y mejorar la convivencia entre los distintos modos de
transporte. Como resultado, se busca promover la caminata y el uso de la bicicleta como alternativas
seguras y viables de desplazamiento, contribuyendo ademds a disminuir el ruido, la contaminacién y a
mejorar la seguridad del entorno.

De manera complementaria, contempla el disefio de espacios que priorizan el uso peatonal, mediante
paseos con areas verdes, mobiliario urbano y espacios de encuentro, fomentando la interaccion social y
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mejorando la estética urbana, transformandolos en lugares atractivos que potencien el desarrollo de
actividades econdmicas.

Por ultimo, se busca mejorar la seguridad vial, la conectividad y la calidad de la circulacién vehicular,
mediante la rehabilitacion y el mejoramiento estructural de la calzada, abordando especialmente aquellos
sectores afectados por inundaciones, a través de soluciones técnicas que permitan un adecuado manejo
de aguas lluvias y aseguren condiciones Optimas de transitabilidad, accesibilidad y durabilidad de los
principales ejes de la red vial local.

RED DEPORTIVA

Pretende contribuir al desarrollo deportivo y comunitario mediante la identificacion de los espacios
deportivos existentes, mejorando sus condiciones de infraestructura actual e incorporandolos también a
una red que incluya nuevos espacios complementarios que permitan abordar la integracion social,
inclusion, acceso equitativo al deporte y el encuentro ciudadano. Para ello, se contemplan las
infraestructuras deportivas y proyectos complementarios que abarcan multicanchas o construccion de
circuitos.

RED DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

Tiene como objetivo aproximar a la comunidad, a vias de mejor acceso a los diferentes servicios que
ofrece el municipio, ampliando asi su cobertura actual, a través de la habilitacién, construccién y/o
mejoramiento de infraestructura, existente o propuesta, adecuada a la tematica que aborden, ya sean
espacios dedicados a la atencion de usuarios como el desarrollo de reuniones, talleres, actividades
culturales, entre otros. En tal sentido, contempla dependencias municipales y sedes sociales.

RED DE ALUMBRADO PUBLICO

Busca proveer la iluminacion minima necesaria en los espacios publicos y vialidades, con la finalidad de
aumentar la sensacién de seguridad y disuasion de la delincuencia, que permite garantizar el bienestar de
la comunidad, potenciando las actividades recreativas en cualquier horario.

Con el objetivo de orientar el desarrollo de los proyectos de inversion en infraestructura municipal, la
Secretaria Comunal de Planificacién definié un conjunto de criterios de disefio que actian como una hoja
de ruta para la planificacién, formulacién y ejecucidn de las iniciativas. Estos criterios permiten asegurar
que los proyectos no solo respondan a requerimientos funcionales, sino que también integren estandares
de calidad urbana, sostenibilidad, inclusién y pertinencia territorial, contribuyendo a generar espacios
publicos mas seguros, accesibles y coherentes con la identidad comunal.

e Bienestar socio-ambiental: Los proyectos deben priorizar el confort, la funcionalidad y la
calidad de la experiencia de los usuarios, promoviendo espacios arménicos, bien organizados y
que favorezcan la interaccion social en entornos seguros y agradables.

o Sostenibilidad ambiental: Se busca incorporar soluciones que optimicen el uso de recursos,
especialmente el agua, junto con criterios de paisajismo sustentable que promuevan la
biodiversidad y reduzcan el impacto ambiental de las intervenciones.

® Accesibilidad y movilidad universal: Los proyectos deben garantizar el acceso equitativo para
todas las personas, incorporando infraestructura y recorridos inclusivos que permitan el uso
seguro y auténomo de los espacios publicos.
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e Seguridad y confianza: El disefio debe fortalecer la percepcién y condiciones de seguridad,
mediante iluminacidn adecuada, visibilidad, organizacién espacial clara y elementos que
faciliten la orientacion y el uso continuo de los espacios.

e |dentidad y patrimonio local: Las iniciativas deben integrar elementos que reflejen la historia,
cultura e identidad de la comuna, promoviendo el sentido de pertenencia y la conexién de la
comunidad con su entorno.

e Materialidad, sistema constructivo y mantenimiento: Se priorizan soluciones constructivas
duraderas, de bajo costo de mantencién y facil reparacidn, privilegiando disefios simples y
eficientes que aseguren la sostenibilidad en el tiempo.

PROYECTOS RECEPCIONADOS 2025

La siguiente tabla presenta el detalle de los proyectos recepcionados durante el afio 2025, los cuales
corresponden a iniciativas ejecutadas en su totalidad. Estos proyectos reflejan la materializacion efectiva
de la inversién publica en el territorio, permitiendo mejorar la infraestructura comunal y fortalecer la
calidad de vida de los vecinos y vecinas.

Tabla “Proyectos Recepcionados afio 2025”

Red Proyectual Tipo de Proyecto Monto Linea de
Proyecto Contratado Financiamiento

Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $159.905.492.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha
Deportiva Lacunza
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $141.988.432.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha Las
Deportiva Flores
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $142.655.736.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha Oreste
Deportiva Plath
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $138.600.229.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha Villa
Deportiva Red de Suiza
Infraestructura
Deportiva
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $153.200.618.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha La
Deportiva Estrella
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $168.076.291.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha
Deportiva Acapulco
Red de Deporte Barrial -  Mejoramiento $141.998.042.- Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha Los
Deportiva Vencedores
Red de Energiay Alumbrado Luminarias Barrio $29.398.950.- Serviu RM
Alumbrado Publico Publico Universo Las Torres

Sector 3
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Red de Sede Social Mejoramiento Sede $86.541.084 - Subdere
Infraestructura Social Desco
Municipal y
Comunitaria
Red de Area Verde Mejoramiento Plaza $94.329.292 - Subdere
Infraestructura Tradicién de Nuble
Verde
Red de Deporte Barrial -  Reposicion $74.771.908 .- Subdere
Infraestructura Multicancha Multicancha
Deportiva Cardenal Raul Silva
Henriquez
Red de Sede Social Habilitacion Sede $92.520.576.- Subdere
Infraestructura Benito Juarez
Municipal y
Comunitaria

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

PROYECTOS EN EJECUCION 2025

En afio 2025, se identifican diversas iniciativas que se encuentran en desarrollo en el territorio local. Estos
proyectos representan inversidn activa en la comuna, permitiendo avanzar de manera progresiva en la
mejora del espacio publico, la infraestructura y los servicios urbanos.

Tabla “Proyectos en Ejecucion afio 2025”

Red Proyectual Tipo de Proyecto Monto Linea de
Proyecto Contratado  Financiamiento

Red de Espacio Publico Mejoramiento Borde $135.344.055.- Gore
Infraestructura Santa Corina (L1)
Verde
Red de Deporte Barrial -  Reposicion $132.978.404.- Subdere
Infraestructura Multicancha Multicancha Villa Los
Deportiva presidentes IV
Red de Area Verde Construccion Plaza $206.529.315.- SEREMI RM
Infraestructura San José
Verde

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

PROYECTOS CONVENIOS APROBADOS PARA EJECUCION 2025

En el transcurso del afio 2025, la Municipalidad gestiona con diversas entidades
gubernamentales diferentes postulaciones a iniciativas que constituyen un componente
estratégico del financiamiento municipal, dando un total de $4.489.314.238 para la ejecucion de
estas iniciativas. En este sentido, los montos asociados reflejan la capacidad del municipio para
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gestionar recursos externos y concretar inversiones publicas en areas prioritarias, fortaleciendo
de manera significativa el presupuesto comunal y ampliando las posibilidades de desarrollo para

la comuna.

Tabla “Proyectos Aprobados afio 2025”

Red Proyectual

Tipo de
Proyecto

Proyecto

Monto
Aprobado

Linea de
Financiamiento

Red de Area Verde Mejoramiento Plaza $191.305.000.- Gore
Infraestructura El Tibet
Verde
Red de Area Verde Mejoramiento Plaza $189.922.000.- Gore
Infraestructura Las Flores
Verde
Red de Energia 'y Electromovilidad ~ Adquisicién 6 Buses  $1.706.768.000.- Gore
Alumbrado Publico Eléctricos, Comuna
de Cerrillos
Red de Centro Deportivo Conservacion $680.904.000 Gore
Infraestructura Estadio Benito
Deportiva Juarez
Red de Centro Deportivo Conservacién del $1.264.415.000 Gore
Infraestructura Gimnasio Municipal
Deportiva
Red de Energiay Alumbrado Instalacién $126.475.760.- Subdere
Alumbrado Publico Publico Luminarias Tipo
Corona
Red de Energia 'y Alumbrado Instalacién de $79.182.082- Subdere
Alumbrado Publico Publico Luminarias
Peatonales Oreste
Plath
Red de Energiay Alumbrado Instalaciones de $250.342.396.- Subdere
Alumbrado Publico Publico Nuevo Alumbrado

Publico, sector
comprendidos en
calle Lo Errazuriz, El
Mirador y Don
Orione

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

PROYECTOS ADMISIBLES / ELEGIBLES 2025
Los siguientes proyectos admisibles y/o elegibles del afio 2025, reflejan que han cumplido con

los requisitos técnicos y administrativos para avanzar en su proceso de financiamiento,
guedando sujeto a las disponibilidades presupuestarias de cada entidad otorgante. Estas
iniciativas representan una cartera priorizada de proyectos con alto potencial de desarrollo,

constituyendo una base estratégica para la futura inversién comunal. Su estado refleja el trabajo

de formulacién y preparacién técnica realizado por el municipio.

76



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

M SuBlicA' 25

Tabla “Proyectos Admisibles/Elegibles afio 2025”

Red Proyectual Tipo de Proyecto Monto Linea de
Proyecto Aprobado Financiamiento
Red Infraestructura Mejoramiento  Conservacion de $1.216.330.000 Gore
Vial Veredas Veredas UV N°29
Red de Energia 'y Alumbrado Reposicion de $1.555.192.000 Gore
Alumbrado Publico Publico Luminarias en la Via
Publica, comuna de
Cerrillos
Red de Energiay Alumbrado Nuevo Alumbrado $155.709.969 Subdere
Alumbrado Publico Publico Publico Parque Villa

Meéxico

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

PROYECTOS POSTULADOS 2025

En etapa de postulacién durante el afio 2025, se identifican las siguientes iniciativas que se encuentran en
proceso de evaluacién para la obtencidon de financiamiento, sometiéndose a diversas iteraciones de
observaciones por parte de las contrapartes técnicas.

Estas propuestas reflejan la proyeccion del desarrollo comunal y la planificacion de nuevos proyectos de
inversion, dando cuenta de una gestion activa en la busqueda de recursos que permitan responder a las
necesidades del territorio y mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Tabla “Proyectos Postulados afio 2025”

Red Proyectual

Tipo de Proyecto Proyecto Monto Linea de

Estimativo

Financiamiento

Red de Deporte Barrial - Mejoramiento <5000 UTM Gore
Infraestructura Multicancha Multicancha Las Tres
Deportiva Villas
Red de Plazas Activas Mejoramiento Plaza <5000 UTM Gore
Infraestructura Deportiva Manutara,
Verde
Red de Plazas Activas Mejoramiento Area <5000 UTM Gore
Infraestructura Verde Costanera Norte
Verde
Red de Deporte Barrial Construcciéon Pump <5000 UTM Gore
Infraestructura Truck
Deportiva
Red de Plazas Activas Construccion Plaza <2500 UTM Subdere
Infraestructura Recreativa Canina
Verde Portal Oeste
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Red de Energiay Alumbrado Instalacién Luminarias <2500 UTM Subdere
Alumbrado Publico Publico Peatonales sector Villa
Santa Adela
Red de Area Verde Mejoramiento Plaza <2500 UTM Subdere
Infraestructura Adolfo Ibafiez
Verde
Red de Area Verde Mejoramiento Area <2500 UTM Subdere
Infraestructura Verde lo Errazuriz, Villa
Verde Los Presidentes

Fuente: Elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacion

EJECUCION PROGRAMA PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS (PPP)

A través del Programa de Pavimentos Participativos (PPP) del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), la comuna ha continuado fortaleciendo su gestion en materia de mejoramiento de
infraestructura vial urbana, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de las vecinas y vecinos
mediante la pavimentacion en distintos sectores del territorio comunal.

Bajo dicho contexto, durante el afio 2025, se ejecutd el Llamado N°32 del programa, el cual contempld
una inversion total de $262.823.000, complementada con un aporte municipal de $12.751.000. Esta
intervencion permitié la intervencion de 10.231 m? de calzadas y 2.950 m? de aceras, abarcando los
siguientes tramos:

e Costanera Sur Zanjon de la Aguada, entre Mi Esperanza y Eje Las Torres.
e Pasaje Vista Linda, entre Caupolican y término de pasaje.

e Calle Colo Colo Tramo Il, entre Lincoyan y Huelén.

e Calle Colo Colo Tramo I, entre Arturo Prat y Lincoyan.

e Conde de Orgaz, entre Colo Colo y Divina Comedia.

En la actualidad, dicho proceso se encuentra en etapa de cierre administrativo y técnico, a la espera de
gue la empresa contratista Constructora Alvial S.A. subsane las observaciones técnicas formuladas por el
SERVIU, para proceder a su recepcion definitiva conforme a la normativa vigente.

Por otra parte, el Llamado N°33 del Programa de Pavimentos Participativos se encuentra completamente
ejecutado y recepcionado sin observaciones durante el afio 2025. Este proyecto considerd una inversién
total de $198.099.000, complementada con un aporte municipal de $14.805.000, permitiendo la
intervencion de 2.190 m? de calzadas y 718 m? de aceras, beneficiando a los siguientes tramos:

e Uruguay, entre Los Vencedores y Colombia.
e  Haiti, entre Colombia y Brasil.
e Los Vencedores Tramo |, entre Eje Parque Las Torres y Uruguay.

e Pasaje Montepatria, entre Gabriela Mistral y término de pasaje.
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e Pasaje Vicuia, entre Gabriela y término de pasaje.
e Pasaje El Elqui, entre Gabriela Mistral y término de pasaje.

Por ultimo, la Municipalidad ha iniciado la formulacion y preparacién de antecedentes para la postulacién
al Llamado N°35, el cual incorpora un enfoque estratégico orientado al fortalecimiento de la
infraestructura peatonal, priorizando veredas y accesibilidad universal para promover el desarrollo mas
inclusivo y seguro, con especial énfasis en el desplazamiento de personas mayores, personas con
discapacidad y la comunidad en general.

En este contexto, la gestion municipal se encuentra en etapa de pre-postulacién, desarrollando la
identificacion de cartera de proyectos, pre-disefios y revision técnica en coordinacion con SERVIU,
incorporando ademads la actualizacion de precios referenciales y criterios de factibilidad normativa,
especialmente en Bienes Nacionales de Uso Publico. Asimismo, se contempla la optimizacion de la cartera
de proyectos mediante la migracidon de iniciativas previamente desarrolladas en llamados anteriores,
asegurando continuidad y eficiencia en la gestion.

15. AUDITORIAS, SUMARIOS Y CONTROL

INFORMES DE AUDITORIAS INTERNAS

En el marco del articulo 29, letra a), b), c) y d) de la Ley N° 18.695, la Direccién de Control ejecutd acciones
como auditorias internas durante el afio 2025, con el propdsito de evaluar el cumplimiento de los
procedimientos administrativos y financieros y contables en distintas dreas municipales, ademas de
controlar la ejecucidn presupuestaria a través de los informes trimestrales, los cuales fueron remitidos
mediante los Ordinarios Ns 1100/57,89,131,200/2025.

Entre las auditorias mas relevantes se encuentra la N°447 sobre Licencias Médicas, realizada en la
Direccion de Gestion de Personas, cuyo objetivo fue validar el cumplimiento de la normativa contable y
procedimientos de recuperacién de los subsidios por incapacidad laboral. Asimismo, se llevd a cabo la
auditoria N°450 en la Direccién de Administracion y Gestion Interna, en la Unidad de Inventario sobre
Activo Fijo, para examinar los registros de los bienes municipales, su contabilizacién segin Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Municipal (NICSP) verificando el cumplimiento de los
procedimientos.

Asi mismo, se llevd a cabo la Auditoria Coordinada con la Contraloria General de la Republica sobre
Recuperabilidad de Licencias Médicas, la cual estd contenida en el Oficio Ordinario N°1100/06/2026
periodo 01/01/2024 al 30/06/2025

A su vez, se reviso el cumplimiento de las Metas Institucionales y Colectivas 2024 correspondientes al
Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal (P.M.G.M) en todas las unidades municipales cuyo
informe e indicadores fueron remitidos a la Secretaria Municipal para conocimiento del Concejo Municipal
mediante los Ordinarios Ns 1100/16 y 26/2025.

En virtud de lo expuesto, a continuacidn, se adjunta cuadro resumen con las actividades realizadas
durante el periodo 2025 por la Direccién de Control:
Tabla “Auditorias Internas realizadas en afio 2025”
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Materia

Informe

Fiscalizacion

Auditoria 446 Dideco Deudores de Ord. N° 110/50/2025
Subvenciones 2023 -
2024
320/2025, C.G.R. Dideco Examén de cuentas por Oficio
pagos realizados Dia del E165256/2025,C.G.R
Dirigente
Gestion de Licencias Médicas Ord. N° 1100/61/2025
447 Personas Funcionarios Municipales
448 Unidad de Flota Horas Extras Ord. N° 1100/140/2025
Conductores
449 Saldos PMU-PMB- Secplan Ord. N° 1100/103/2025
y SPD

450 Activo Fijo Unidad de Inventario Ord. N° 1100/127/2025

Informe Trimestral Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Cuarto Trimestre 2024

Ord. N° 1100/57/2025

Informe Trimestral Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Primer Trimestre 2025

Ord. N° 1100/89/2025

Informe Trimestral Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Segundo Trimestre 2025

Ord. N° 1100/131/2025

Informe Trimestral Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Tercer Trimestre 2025

Ord. N° 1100/200/2025

Informe Trimestral Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Cuarto Trimestre 2025

Ord. N° 1100/21/2026

Gestion de
Personas

Informe Final Auditoria
Coordinada con C.G.R.

Recuperabilidad de
Licencias Médicas
periodo 01/01/2024 al
30/06/2025

Ord. N° 1100/06/2026

Auditoria Subvencion ASFUMNCE N° 1

Pendiente ASFUMCE

Solicita Procedimiento y
Acciones a seguir por

Ords: Nos 1100/50, 98,
203, 213y 220/2024 y

N°1 Deudas 1100/13/2026
Fiscalizacion Programa Todas las Informa sobre Ord. Nos. 1100/16 y
de Mejoramiento Direcciones Cumplimiento de Metas 26/2025
Gestiéon Municipal 2024 Municipales

Seguimiento Administracion

Informa sobre

Ords. Nos. 1100/120 y

Investigacion Especial Municipal Seguimiento 121/2025
N° 371/2024. C.G.R. Investigacion Especial N°
371/2024. C.G.R.
Ingresos al 31/03/2025 Direccidn de Comportamiento de los Ord. N° 1100/68/2025
Administracion y Ingresos
Finanzas
Deuda Flotante 2025 Direccion de Informa sobre Deuda Ord. N° 1100/71/2025
Administracion y Flotante 2025
Finanzas
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Ingresos al 30/04/2025 Direccion de Comportamiento de Ord. N° 1100/80/2025
Administracion y Ingresos
Finanzas

Deudores Fondos a
Rendir

Administracidon
Municipal

Informa sobre Deudores
de Fondos a Rendir

Ord. N° 1100/88/2025

Analisis Ejecucion
Presupuestaria al

Alcalde

Informa sobre Ingresos y
Gastos al 31/08/2025

Ord. N° 1100/165/2025

31/08/2025
Decretos de Pago de Administracion Informa sobre pagos de Ord. N° 1100/136/2025
Honorarios Municipal Honorarios
Devengados pendientes Direccion Solicita devengar Ord. N° 1100/137/2025
grandes contratos Administracion y Grandes Contratos
Finanzas
Presupuesto Contratas, Administracion Informa sobre Ord. N° 100/139/2025
Honorarios Suma Alzada Municipal Presupuesto vigente

y Cédigo del Trabajo

Seguimiento Informe
Final N° 410/2022

Administracién
Municipal

Informa sobre Of. N°
E84738/2025 de C.G.R.

Memo N° 1100/517/2025

Sobreestimacion de

Secplan

Informa sobre Saldos

Ord. N° 1100/102 y

Presupuestarios 184/2025
Negativos de ingresos y
Gastos

Fuente: Elaborado por Direccion de Control

Ingresos y Gastos

FISCALIZACION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Durante el afio 2025, la Contraloria General de la Republica realizé una auditoria a la Municipalidad de
Cerrillos N°320/2025 C.G.R con el objetivo de practicar un examen de cuenta por pagos realizados a la
actividad denominada “Dia del Dirigente” del periodo 2024.

Respecto a las rendiciones de cuentas por conceptos de subvencién municipal y becas, que fueron
entregadas a la comunidad tanto a organizaciones de la sociedad civil como a vecinos, éstas fueron
revisadas y evacuadas a la direccidon de Finanzas para su contabilizacién, de igual manera los fondos a
rendir entregados a los funcionarios municipales sufrieron el mismo tratamiento, y a su vez, se informé de
los deudores pendiente de rendicidon.Por otro lado, durante el periodo informado, la Municipalidad
registré 498 oficios emitidos por la Contraloria General de la Republica, relacionados con solicitudes de
informacidn, requerimientos de antecedentes y pronunciamientos en materias de interés institucional.

Tabla “Oficio emitidos por la Contraloria General de la Republica”

Estado Numero

Informacién 158
En Proceso 62
Terminada 278

Total 498

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica
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Al respecto, la Direccion de Asesoria Juridica realizé el seguimiento de estos antecedentes, identificando
los oficios y pronunciamientos mas relevantes, los que se presentan a continuacion:

Identificacion Fecha Materia

E30538/2025 24-02-2025 Informativo Ley Karin

E57512/2025  10-04-2025 Instrucciones del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia
E142432/25 22-08-2025 Instrucciones relativas a los aparcaderos o corrales municipales,

especialmente sobre la obligatoriedad de su funcionamiento y la
correcta aplicacion del procedimiento para la oportuna y pronta salida

de vehiculos de dichos recintos

E145478/25 28-08-2025  Informacion sobre la publicacion de la infografia relativa a la estructura
y funcionamiento del Fondo Comun Municipal correspondiente al afio

2024

E160977/25 23-09-2025 Complementacion del Plan de Cuentas del Sector Municipal, en el
marco de las atribuciones normativas de la Contraloria General de la

Republica en materia de contabilidad publica

C.I.C. Sin Eventual responsabilidad administrativa asociada al uso de licencias

informacion médicas.

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica

SUMARIOS
En conformidad con las atribuciones legales del Jefe Superior del Servicio, en el afio 2025, se instruyeron
los siguientes procesos sumariales: 20 investigaciones sumarias y 39 sumarios administrativos.

Dentro de ellos, la Direccion de Asesoria Juridica, en ejercicio de sus funciones, decretd investigaciones
sumarias y promovio la elevacién de algunas de ellas a la calidad de sumario administrativo, mediante los
siguientes Decretos Exentos:

Tabla “Sumarios Realizados por la Direccidn de Asesoria Juridica afio 2025”

N.2 Tipologia Decreto Exento Fecha Estado Procesal
1 Sumario N.2 202/0318/2025 28 de febrero de  En investigacion
2025
2 Sumario N.2 202/0319/2025 28 de febrero de  En investigacion
2025
3 Sumario N.2202/0248/2024; 13 de febrero de En investigacion
N.2 202/0248/2025 2024; 14 de
abril de 2025
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4 Sumario N.2 202/0387/2025; 13 de marzode  Eninvestigacion
N.2 202/0501/2025 2025; 7 de abril
de 2025
5 Sumario N.2 202/0710/2025; 14 de mayode  En investigacién
N.2 202/0573/2025 2025; 16 de
abril de 2025
6 Sumario N.2 202/1137/2025 18 de agosto de Cierre de
2025 sumario y etapa
de cargos
7 Sumario N.2 202/2015/2024; 10 de Cerrado
N.2 202/0438/2025 septiembre de  sumario y etapa
2024; sin fecha de cargos
indicada
8 Sumario N.2202/2213/2025; 17 de diciembre  En investigacion
N.2 202/2155/2025 de 2025; 25 de
marzo de 2025
9 Sumario N.2 202/2253/2025 26 de diciembre  En investigacion
de 2025
10 Solicitud de pronunciamiento Caso N.2100/2025 No se indica Sin informacion.

juridico en virtud de la Ley N.2

21.643

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica

JUICIOS

El municipio para afio 2025 tramita, mediante la Direccion de Asesoria Juridica, procedimientos judiciales

en las siguientes materias:

CAUSAS JUZGADOS CIVILES

Caratula

Tipo De Materia
Procedimien

to

Fecha De

Inicio

Estado
Procesal

C-643 POBLETE/MUNICIPALIDA Juicio Prescripci 7 de Sentencia Cumplimie
9-202 D DE CERRILLOS, del 3°  Ordinario de on mayo de nto de
5 Juzgado de Letras Civil Menor Extintiva 2025 Sentencia
de Santiago. Cuantia de
Acciones
C-506 FERREIRA/YANEZ, del 5° Juicio Prescripci 8 de abril  Sentencia Cumplimie
7-202  Juzgado de Letras Civil Ordinario de on de 2025 nto de
5 de Santiago. Menor Extintiva Sentencia
Cuantia de
Acciones
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C-131 AVENDANO/MUNICIPALI Juicio Prescripci 16 de Contestacié  Tramitacion
55-20 DAD DE CERRILLOS, del  Ordinario de on septiemb ndela
25 8° Juzgado de Letras Menor Extintiva re de demanda
Civil de Santiago. Cuantia de 2025
Acciones
C-171 ERAZO/MUNICIPALIDAD Juicio Prescripci 12 de Duplica Tramitacion
02-20 DE CERRILLOS, del 10° Ordinario de on diciembr
25 Juzgado de Letras Civil Mayor Extintiva ede
de Santiago. Cuantia de 2025
Acciones
C-125 SERVICIOS FINANCIEROS Juicio Cobro de 4 de Terminada  Terminada
31-20 PROGRESO Ejecutivo de Factura septiemb
25 S.A./MUNICIPALIDAD DE  Obligacidén re de
CERRILLOS, del 10° de Dar 2025
Juzgado de Letras Civil
de Santiago.
C-987 COMPRA 'Y VENTA DE Juicio Prescripci 14 de Sentencia Cumplimie
8-202 VEHICULOS Ordinario de on julio de nto de
5 USADOS/MUNICIPALIDA Menor Extintiva 2025 Sentencia
D DE CERRILLOS, del 11° Cuantia de
Juzgado de Letras Civil Acciones
de Santiago.
C-893 COMERCIALH.S.T. Juicio Prescripci 24 de Sentencia Cumplimie
7-202 LIMITADA/MUNICIPALID  Ordinario de on junio de nto de
5 AD DE CERRILLOS, del Menor Extintiva 2025 Sentencia
11° Juzgado de Letras Cuantia de
Civil de Santiago. Acciones
C-102 SOTO/MUNICIPALIDAD Juicio Prescripci 19 de Conciliaci6  Tramitacién
38-20 DE CERRILLOS, del 12° Ordinario de on julio de n
25 Juzgado de Letras Civil Menor Extintiva 2025
de Santiago. Cuantia de
Acciones
C-781 X CAPITAL Juicio Prescripci 19 de Conciliacié  Tramitacion
6-202 SPA/MUNICIPALIDAD DE  Ordinario de on julio de n
5 CERRILLOS, del 12° Menor Extintiva 2025
Juzgado de Letras Civil Cuantia de
de Santiago. Acciones
C-589 ROSALES/MUNICIPALIDA Juicio Cobro de 23 de Cumplimie  Cumplimie
0-202 D DE CERRILLOS, del 12° Ejecutivo Factura abril de nto de nto
5 Juzgado de Letras Civil Obligacidn 2025 Sentencia
de Santiago de Dar
C-895 SIMPLI Juicio Cobro de 25 de Apremio Tramitacion
8-202 S.A./MUNICIPALIDAD DE Ejecutivo Factura junio de
5 CERRILLOS, del 13° 2025
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Juzgado de Letras Civil Obligacion
de Santiago. de Dar
C-158 COPRIN Juicio Prescripci 18 de Réplica Tramitacion
65-20 S.A./MUNICIPALIDAD DE Ordinario de on noviembr
25 CERRILLOS, del 15° Mayor Extintiva ede
Juzgado de Letras Civil Cuantia de 2025
de Santiago. Acciones
C-218  SAAVEDRA/YANEZ, del Juicio de Desahuci 17 de Impugnacié Tramitacion
8-202 16° Juzgado de Letras Arrendamie oy Cobro febrero n en Segunda
5 Civil de Santiago. nto de Rentas  de 2025 Instancia
C-168 SERITEC SERVICIOS E Juicio Prescripci 8 de Conciliaci6  Tramitacidn
61-20 INTEGRACION Ordinario de on diciembr n
25 TECNOLOGICA Menor Extintiva ede
LIMITADA/MUNICIPALID Cuantia de 2025
AD DE CERRILLOS, del Acciones
19° Juzgado de Letras
Civil de Santiago.
C-147 INGENIERIA EN Juicio Prescripci 22 de Conciliaci6  Tramitacion
66-20 INSTALACIONES Ordinario de on octubre n
25 SANITARIAS Mayor Extintiva de 2025
SPA/MUNICIPALIDAD DE Cuantia de
CERRILLOS, del 21° Acciones
Juzgado de Letras Civil
de Santiago.
C-143  AGUILO/FACUSE, del 22 Juicio Prescripci 14 de Contestaci6 Tramitacion
62-20 Juzgado de Letras Civil Ordinario de on octubre n
25 de Santiago. Mayor Extintiva de 2025
Cuantia de
Acciones
C-127 PRODUCTOS QUIMICOS Juicio Prescripci 9de Contestacié  Tramitacion
54-20 FOSFAMET Ordinario de on septiemb ndela
25 LIMITADA/MUNICIPALID Menor Extintiva re de demanda
AD DE CERRILLOS, del Cuantia de 2025
23° Juzgado de Letras Acciones
Civil de Santiago.
C-479  SERVICIOS INTEGRALES Gestidn Cobrode 2deabril Terminada  Terminada
8-202 DE CONSTRUCCION J&M  Preparatoria Factura de 2025
5 SPA/MUNICIPALIDAD DE
CERRILLOS, del 23°
Juzgado de Letras Civil
de Santiago.
C-138 ESCOBAR/ILUSTRE Juicio Prescripci 3de Duplica Tramitacion
51-20 MUNICIPALIDAD DE Ordinario de on octubre
25 CERRILLOS, del 26° Extintiva de 2025
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Juzgado de Letras Civil Menor de
de Santiago. Cuantia Acciones
C-448 ORTIZ/MUNICIPALIDAD Juicio Prescripci 13 de Terminada Terminada
-2025 DE CERRILLOS, del 29° Ordinario de on enero de
Juzgado de Letras Civil Menor Extintiva 2025
de Santiago. Cuantia de
Acciones
C-178 ULLOA/MUNICIPALIDAD Juicio Prescripci 26 de Duplica Tramitacion
06-20 DE CERRILLOS, del 30° Ordinario de on diciembr
25 Juzgado de Letras Civil Menor Extintiva ede
de Santiago. Cuantia de 2025
Acciones
Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica
CAUSAS JUZGADOS CIVILES
N.2 Caratula RIT Juzgado
1 VEGA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1158-2025 22 Juzgado Laboral de
Santiago
2 ALEE / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-855-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago
3 AGUILA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1232-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago
4 ALAVA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1298-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago
5 GALAZ / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1469-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago
6 GONZALEZ / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-364-2025 292 Juzgado Laboral de
Santiago
7 POZO / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-716-2025 22 Juzgado Laboral de
Santiago
8  BAEZAY OTRO / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS  0-440-2025 292 Juzgado Laboral de
Santiago
9 BRAVO / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-919-2025 22 Juzgado Laboral de
Santiago
10 VEGA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1158-2025 12 Juzgado Laboral de

Santiago
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11 VARGAS / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-2091-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

12 VIVEROS / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-2011-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

13 PIZARRO / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1643-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

14 PENDEN / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1600-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

15 GALAZ / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-1469-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

16 CHAVEZ / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-855-2025 22 Juzgado Laboral de
Santiago

17  VALDENEGRO / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS  T-1535-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

18 SALINAS / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-4893-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

19 PENA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-3679-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

20 BECERRA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-4674-2025 22 Juzgado Laboral de
Santiago

21 RODRIGUEZ / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS T-1664-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

22 HUILCAN / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS T-1553-2025 12 Juzgado Laboral de
Santiago

23 AHUMADA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS 0-3230-2025 12 Juzgado Laboral de

Santiago
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CAUSAS EN JUZGADOS DE COBRANZA PREVISIONAL

Causa Rol Caratula N.2 De Fecha Resolucién
Resolucion

P-25603-2025 A.F.P. MODELO S.A. / MUNICIPALIDAD DE N.2 4517655 09 de junio 2025
CERRILLOS

P-31310-2025 A.F.P. CAPITAL S.A. / MUNICIPALIDAD DE N.2 4526039 05 de agosto 2025
CERRILLOS

C-2231-2025  SEPULVEDA / MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS No se indica 02 de octubre

2025

Fuente: Elaborado por Direccién de Asesoria Juridica

CAUSAS PENALES

N.2 Juzgado Caratula Materia Calidad Estado
Ordinario Procesal Procesal
Ordinaria- 2510008200- 99 MUNICIPALIDAD Fraude al Querellante En
1251-202 7 Juzgado DE CERRILLOS C/ Fisco tramitacion

5 de LORENA LEONOR
Garantia FACUSE ROJAS
de
Santiago
Ordinaria- 2510021072- 99 MUNICIPALIDAD  Malversacién Querellante En
3470-202 2 Juzgado DE CERRILLOS C/  de Caudales tramitacion
5 de LISSETTE DAYAM Publicos
Garantia VALENZUELA
de
Santiago
Ordinaria- 2510025673- 99 MUNICIPALIDAD Falsificacién  Querellante En
4315-202 0 Juzgado  DE CERRILLOS C/ de tramitacion
5 de SERVICIOS Instrumento
Garantia INTEGRALES Mercantil y
de TRESUR SP Uso
Santiago Malicioso de
Instrumento
Mercantil
Falso

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica
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TRANSPARENCIA

Durante el afio 2025, el Municipio no fue objeto de resoluciones emitidas por el Consejo para la
Transparencia en relacidon con su gestidn institucional. Las Unicas resoluciones recibidas durante dicho
periodo correspondieron a instrucciones de caracter general, dirigidas a los servicios publicos a nivel
nacional, relacionadas con materias de Transparencia Activa, especialmente en lo referido a la publicacién
de informacion en la pagina web institucional.

No obstante, es importante destacar que, entre el 01 de enero al 31 de diciembre se registré el ingreso de
598 Solicitudes de Informacion en virtud de la Ley de Acceso a la Informacion Publica. La mayor parte de
ellas, correspondiente a 548 solicitudes, fue debidamente respondida, mientras que, el resto se distribuyd
entre solicitudes anuladas, desistidas, derivadas a otros servicios, en espera de retiro de informacion y en
tramite.

Por otro lado, en materia de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia Activa, correspondientes
a la informacion que debe mantenerse actualizada mensualmente en el sitio web institucional, durante el
afio 2025 el Municipio alcanzd un 91,11% de cumplimiento, de acuerdo con el informe emitido por el
Consejo para la Transparencia. Este resultado representa un aumento de 3 puntos porcentuales respecto
del periodo anterior, posicionando al Municipio entre los mejores desempefios de la regién.

16. CONVENIOS CELEBRADOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS O
PRIVADAS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos suscribié diversos convenios con instituciones publicas
y privadas, orientados a fortalecer la implementacion de politicas publicas en el territorio y ampliar la
cobertura de programas y servicios municipales. Estos acuerdos abarcaron distintos ambitos estratégicos,
tales como el desarrollo social y la proteccion de grupos prioritarios, la equidad de género, la salud y el
bienestar, la seguridad publica, la educacidn, el desarrollo urbano y la inversién en infraestructura, asi
como iniciativas en materia de medio ambiente y vivienda. A través de esta red de colaboracion
institucional, el municipio logré complementar recursos, mejorar la articulacidn intersectorial y avanzar en
una gestidn mas integral, eficiente y orientada a responder a las necesidades de la comunidad.

Durante el periodo no se registro la constitucion de nuevas corporaciones o fundaciones municipales, ni la
incorporacion del municipio a este tipo de entidades.

Tabla “Convenio Celebrados en afio 2025”

N Convenio Denominacion Organismo
Decreto
40 Mod. Conver.no Oficina Local de la Nifiez SEREMI Desar.rc.)llo
Transferencia Social y Familia
Programa Planes de Tratamiento para Personas con Servicio de Salud
60 Convenio Consumo Problematico de Drogas y Alcohol 2024y  Salud Metropolitano
2025 Central

156 Convenio Plan de Transicion M|n|ster|.c3 de
Educacién

157 Convenio Ejecucion del Plan de Transicion M|n|ster|'c3 de
Educacién
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Convenio de Continuidad Transferencia de Fondos

298 Convenio . L. SERNAMEG
y Ejecucién Programa 4 a7
306 Convenio Convejnlo de Continuidad, Tr'ansferenua de Fondos SERNAMEG
y Ejecucion Programa Mujeres Jefas de Hogar
Servicio Local
356 Convenio Convenio Cooperacion y Colaboracién Mutua Educacién Publica
Santa Corina
358 Convenio Transferencia Ejecucién de Progr.a.ma de Acompafiamiento FOSIS
Familiar Integral
. . Ejecucion de Programa Lazos Cod. Subsecretaria de
Transf . ;
399 Convenio Transferencia Laz0s25-nna-0061 Prevencién del Delito
. . Ejecucion del Programa Oficina Local de la Nifiez SEREMI Desarrollo
406 Convenio Transferencia . -
(ONL) Social y Familia
420 Convenio Colaboracién Ejecucion del Convenio Mandato para el Plan de Subsecretaria de
Mantenimiento de Puntos de Parada Transporte
Subsistema de Seguridades y Oportunidades -
492 Convenio Transferencia Ac_ompanfs\r.mento a la Trayectoria - P.rlograma SEREMI Desar_rc_)llo
Eje/Municipal Modelo de Intervencién para Social y Familia
Usuarios de 65 afios y mas Edad
Subsistema de Proteccidn Integral a la Infancia
. . . . . SEREMI D Il
493 Convenio Transferencia Chile Crece Contigo - Fondo de Intervenciones de . esar'r(.J ©
. Social y Familia
Apoyo al Desarrollo Infantil
. . Sistema de Apoyo a la Seleccidn de Usuarios de SEREMI Desarrollo
587 Convenio Transferencia . . . -
Prestaciones Sociales Social y Familia
. Transferencia de Recursos - DIMENSION S.A UTP
668 Convenio . . ,
Transporte Claudio Gonzalez Henriquez
Subsistema de Seguridades y Oportunidades -
. . Modelo Intervencidon de 24 meses para usuarios de ~ SEREMI Desarrollo
968 Convenio Transferencia o , . o
65 afios y mas edad - Prog. De Apoyo Integral al Social y Familia
Adulto Mayor
1008 Convenio Transferencia Mejoramiento Plaza El Tibet GORE
1009 Convenio Transferencia Mejoramiento Plaza Las Flores GORE
. . Sistema Nacional Cuidados Programa Red Local de SEREMI Desarrollo
1038 Convenio Transferencia . . -
Apoyos y Cuidados Social y Familia
Convenio Transferencia de Recursos Conservacion
1132 Convenio Transferencia Estadio Benito Judarez Comuna de Cerrillos BIP GORE
40059873-0
Mod. Convenio Convenio de Transferencia de Recursos para la
1160 ) . Ejecucion del Programa Acompafiamiento Familiar FOSIS
Transferencia
Integral
1503 Convenio de Transferencia Programa Crecer en Comunidad SEREMI Desar.rc.)IIo
Social y Familia
. L. L. SEREMI de Salud
1656 Convenio Colaboraciéon Programa Promocidn de la Salud ., e-a u
Region Metropolitana
. . Iniciativa Transformando Barrios con los Nifios SEREMI Desarrollo
1798 Convenio de Transferencia . . e
Nifias y Adolescentes Social y Familia
1837 Convenio Colaboracién Plan Integral para el Bienestar de Nifios, Nifias y Fundauc?r? de las
Adolescentes Familias
. Prestaciones Institucionales - Salud Mental afio servicio de Sa.|Ud
1869 Convenio Salud Metropolitano
2025
Central
1933 Convenio Transferencia Conservacién del Gimnasio Municipal de la GORE

Comuna de Cerrillos BIP 40033854-0
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Servicio de Vivienda y

2216 Convenio Transferencia Servicio de Vivienda y Urbanizacidon Metropolitano Urbanizacion
Metropolitano
2241 Convenio Transferencia Para Asistencia Tgcnlca - Soaa! Programa Seremi de YlVlenda y
Asentamientos Precarios urbanismo
2246 Convenio Atencidn a Personas c?n Diagnostico del Espectro Servicio de. Salud
Autista 2025 Metropolitano
. . Programa Fondo Nacional de Proyecto Inclusivos - Servicio Nacional de
2258 Convenio Transferencia FONAPI 2025 la Discapacidad
2272 Convenio Transferencia Asistencia Tecr?|ca Técnica P.rograma SEREMI de Y|V|enda y
Asentamientos Precarios urbanismo
Ministerio del Medio
. L, Ministerio del Medio Ambiente - Subsecretaria del Ambiente -
2292 Convenio Cooperacién . . ;
Medio Ambiente Subsecretaria del

Medio Ambiente

Mod. Convenio Ejecucion Programa Acompafiamiento Familiar
Transferencia Integral

Fuente: Elaborado por Secretaria Municipal.

2293 FOSIS

17. PATRIMONIO MUNICIPAL

SOLICITUDES DE TRANSFERENCIA DE INMUBLES

A inicios de 2025, y por instruccion del Sr. Alcalde, la Direccion de Asesoria Juridica inicid un proceso de
identificacion de inmuebles abandonados o eriazos sin cierre perimetral, con el objetivo de prevenir su
ocupacion irregular y la formacion de microbasurales. Como resultado de esta gestion, se detectaron tres
inmuebles ubicados en avenida Carlos Valdovinos:

De esta forma se identificd 3 (tres) inmuebles, ubicados en Avda. Carlos Valdovinos, siendo estos los
siguientes:

e Lote 14, Rol de Avalud, N.2 593-54, Destino del Bien Raiz: Sitio Eriazo.
e N.23525, Rol de Avalué, N.2 593-03, Destino del Bien Raiz: Sitio Eriazo.
e Lote 12, Rol de Avalud, N.2 593-53, Destino del Bien Raiz: Sitio Eriazo.

Todos estos inmuebles son de propiedad del Fisco de Chile. Ante lo cual se iniciaron una serie de
reuniones con el SEREMI de Bienes Nacionales, a fin de solicitar que estos inmuebles sean traspasados en
dominio a la llustre Municipalidad de Cerrillos. Por ello, se presentaron las siguientes solicitudes de
Trasferencia en Dominio y también de Concesion de Largo Plazo.
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Tabla “Solicitudes de Transferencia en Dominio y Concesion”

Tipologia N.2 De Solicitud Fecha De Solicitud
Transferencia 13ET2029 16/10/2025
Transferencia 13ET2031 16/10/2025
Transferencia 13ET2030 16/10/2025

Concesion a Largo Plazo (50 afios) 13CGL2691 16/10/2025
Concesion a Largo Plazo (50 afios) 13CGL2690 16/10/2025
Concesion a Largo Plazo (50 afios) 13CGL2689 16/10/2025

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica

Dichas solicitudes incluyeron un proyecto de infraestructura a desarrollar en dichos terrenos el cual, fue
elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacién, en virtud de las funciones otorgadas por Ley.

En virtud de esto, el SEREMI de Bienes Nacionales, mediante carta fechada el 29 de enero de 2026, se
remite la Resolucion Exenta N.2 56, por la cual, se autoriza a la llustre Municipalidad de Cerrillos, una
Concesion de Uso Gratuito de Largo Plazo, para el inmueble ubicado en Avenida Carlos Valdovinos N.2
3957, Lote 12, Rol de Avalud, N.2 593-53, inscrito a nombre del Fisco de Chile a fojas N.2 79.371, en el
numero 58.856 del registro de propiedad del afio 1995 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Se remite la Resolucion Exenta N.2 57, por la cual, se autoriza a la llustre Municipalidad de Cerrillos, una
Concesion de Uso Gratuito de Largo Plazo, para el inmueble ubicado en Avenida Carlos Valdovinos N.2
3957, Lote 14, Rol de Avalud, N.2 593-54, inscrito a nombre del Fisco de Chile a fojas N.2 79.371, en el
numero 58.856 del registro de propiedad del afio 1995 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Con fecha 29 de enero de 2026, se remite la Resolucién Exenta N.2 58, se autoriza a la llustre
Municipalidad de Cerrillos, una Concesién de Uso Gratuito de Largo Plazo, para el inmueble ubicado en
Avenida Carlos Valdovinos N.2 3925, Rol de Avalud, N.2 593-3, inscrito a nombre del Fisco de Chile a fojas
N.2 23.186, en el nimero 21.934 del registro de propiedad del afio 1998 y rectificada a fojas 59.684, en el
numero 90.941 del registro de propiedad del afio 2012 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

De igual forma, se detectd la existencia de 9 inmuebles de propiedad de SERVIU Metropolitano, por ello se
inicié el proceso de solicitud de trasferencia en dominio de estos inmuebles, siendo estos los siguientes
inmuebles:

92



Kwi ggBELNIEﬁv25 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Tabla “Inmuebles de Propiedad Serviu Solicitados en afio 2025”

Ubicacién Del Inmueble Rol / Plano Ubicacién Destino /
Identificacion Caracteristicas
1 Avenida Las Torres N.2 7476 Rol 200-8; ID 2466 L-851A Urbana Equipamiento
Avenida Américo Vespucio con Rol 82-1; ID 2456 No se Urbana Sitio eriazo
Ruta 78, Lote 4 y/o La Unién N.° indica
385
3 Avenida Américo Vespucio S/N, Rol 919-01 No se Urbana Sitio eriazo
Lote 7 indica
4 Interseccion Avda. Lo Errdzuriz B.N.U.P. No se Urbana Sitio eriazo
con Avda. Costanera Norte indica
5 Poblacion Cardenal Raul Silva Rol 899-2 T-2355 No se Sitio eriazo
Henriquez llI indica
6 Poblacion Cardenal Raul Silva Rol 899-1 T-2355 No se Sitio eriazo
Henriquez | indica
7 Av. Las Torres N.2 7468 Rol 200-9 No se Urbana Otros no
indica considerados
8 Avenida Américo Vespucio S/N, Rol 920-01 No se Urbana Sitio eriazo
Lote 9 indica
9 Avenida Lo Errazuriz S/N, Lotes Rol 605-1 No se Urbana Sitio eriazo
1C-1F y 1C-1G; Costanera Zanjon indica
de la Aguada con Avda. Lo
Errazuriz

Fuente: Elaborado por Direccion de Asesoria Juridica

Importante mencionar que, solicitudes que se encuentran en tramitacion, ante las nuevas autoridades del
gobierno central.

CATASTRO MUNICIPAL

Durante el aflo 2025, se inicid el proceso de actualizacién del catastro de propiedades municipales,
partiendo con la actualizacion y compra de los certificados de Dominio Vigente, Hipotecas y Gravamenes,
verificacion de la documentacién del inmueble, como certificados de numero, de deslindes, de

zonificacidn, avalud fiscal, informaciones previas de los inmuebles municipales.

Esto, dado el traspaso de los diversos Colegios, Liceos y Jardines Infantiles que fueron traspasados de
forma administrativa y legal, al Servicio Local de Educacidén Santa Corina (SLEP) y quienes comenzaron
también a modificar los titulos de dominio de estos inmuebles, inscritos en el Conservador de Bienes
Raices de Santiago, a fin de concretar y finiquitar el traspaso del Departamento de Educacién Municipal,

esto segun lo dispuesto por la Ley N.2 21.040, con lo cual, se modificaron 10 inscripciones de dominio.
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Tabla “Modificaciones en Inscripciones de Dominio”

Foja Numero Ao Nombres Direccion Naturaleza
34590 48214 202 Servicio Local De Pasaje Acapulco 951 Escuela Transferencia
5 Educacion Publica Lothar Kommer Bruger Gratuita
Santa Corina
34589 48212 202 Servicio Local De Avenida Buzeta 4479 Escuela Transferencia
5 Educacién Publica Pedro Aguirre Cerda Gratuita
Santa Corina
34589 48213 202 Servicio Local De Doctor Vargas Salcedo 1720 Transferencia
5 Educacién Publica Gratuita
Santa Corina
34590 48215 202 Servicio Local De Avenida Cerrillos 570 Escuela Transferencia
5 Educacion Publica Cerrillos Gratuita
Santa Corina
34593 48219 202 Servicio Local De Cardenal Juan Francisco Transferencia
5 Educacién Publica Fresno 240 Sitio A-2, Jardin Gratuita
Santa Corina Infantil Y Sala Cuna Cardenal
Raul Silva Henriquez
34594 48221 202 Servicio Local De Avenida Costanera Norte Del Transferencia
5 Educacién Publica Ferrocarril 6971 Lote 59, Gratuita
Santa Corina Jardin Infantil Y Sala Cuna
Oreste Plath
34593 48220 202 Servicio Local De Avenida Las Torres 7590 Transferencia
5 Educacién Publica Jardin Infantil Y Sala Cuna El Gratuita
Santa Corina Mirador
34592 48218 202 Servicio Local De Paseo Central Rosa Ester Transferencia
5 Educacién Publica Rodriguez 6902 Ejército Gratuita
Santa Corina Libertador De Cerrillos
34591 48216 202 Servicio Local De Golfo De México 361 Escuela Transferencia
5 Educacién Publica José Joaquin Prieto Vial Gratuita
Santa Corina
34591 48217 202 Servicio Local De Catorce De Octubre 1101 Transferencia
5 Educacion Publica Escuela Estrella Reina Norte Gratuita

Santa Corina

Fuente: Direccion de Asesoria Juridica

De forma tal, que se detectaron 81 inmuebles municipales aproximadamente, con inscripcidon de dominio
a favor de la llustre Municipalidad de Cerrillos, en el Conservador de Bienes Raices de Santiago.

Junto a varias solicitudes de inmuebles que esta en tramitacion su transferencia de dominio a favor de la
llustre Municipalidad de Cerrillos, provenientes de transferencia de dominio a SERVIU Metropolitano o el
SEREMI de Bienes Nacionales.

Incluso aquellas transferencias de dominio de inmuebles de proyectos de loteos provenientes, de
Cesiones Gratuitas, realizadas por Constructoras o Inmobiliarias, en virtud de la Ley General de Urbanismo

y Construcciones y su respectivo reglamento.
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SERVICIO DE REMATE PUBLICO DE VEHICULOS ABANDONADOS
Durante el afio 2025, la Direccidon de Asesoria Juridica cumplié un rol relevante al ser designada como

Inspector Técnico de licitacion publica ID 324-23-LQ5 denominada “Servicio de Remate Publico de

Vehiculos Abandonados, Retirados de Circulacion y Otros”.

En el marco de este proceso, se concretaron tres remates publicos de vehiculos que permanecian
resguardados en el Centro Metropolitano de Custodia denominado Custodia Metropolitana, identificando:

Tabla “Ingresos Generados mediante Remate”

N.2 de Fecha Vehiculos Tipo de vehiculos Ingresos
remate rematados generados
1 30 de octubre 259 Motocicletas, camionetas, $76.775.000
de 2025 automoviles y SUV.
2 11 de diciembre 252 Motocicletas, camionetas, $54.165.000
de 2025 automoviles y SUV.
3 19 de diciembre 239 Motocicletas, camionetas, $60.655.000
de 2025 automoviles y SUV.

Fuente: Direccion de Asesoria Juridica
Sin embargo, hay que hacer presente que de estos montos ingresados solamente el 10 % se mantendra en
las arcas municipales, ya que el saldo correspondiente al 90% del ingreso por concepto de estos remates,
corresponde al honorario establecido, por las bases de licitacién de funcionamiento, para el aparcadero

denominado Custodia Metropolitana, por mantener dichos vehiculos bajo su cuidado.

18. GESTION DE PERSONAS Y POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2025, la Municipalidad de Cerrillos avanzd en la implementacion de su Politica de Recursos
Humanos, formalizada en diciembre de 2024, la cual orienta la gestién institucional hacia el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en el respeto, la no discriminacion y el bienestar
integral de los funcionarios y funcionarias.

Con fecha 26 de diciembre de 2024, mediante Decreto N° 202/2760/2024, se sancionaron las Politicas de
Recursos Humanos 2025 del Municipio de Cerrillos, cuyo objetivo es orientar, incentivar y fortalecer el
compromiso con una cultura organizacional que promueva ambientes laborales saludables, de respeto
mutuo y no discriminacion, incrementando los niveles de satisfaccidn, calidad de vida laboral y bienestar
fisico, psicoldgico y social de los funcionarios y funcionarias que integran el municipio. Todo ello, con el fin
de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales y entregar un mejor servicio a los vecinos y
vecinas de la comuna.

A continuacidn, se presentan los principales hitos en la implementacidn de estos lineamientos, a través de
los distintos sistemas y subsistemas de gestion de personas: Integracion, Organizacién, Desarrollo,
Retencion y Gestion y Evaluacion del Desempeiio por Competencias.
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SISTEMA DE INTEGRACION

Constituido por la planificacion del recurso humano, a través del andlisis de cargos, creacion de perfiles y
un proceso de reclutamiento y seleccidn de caracter técnico.

HITOS CLAVES

Creacién de perfiles genéricos por estamentos de la planta municipal, acompafiados del Diccionario de
Competencias Laborales. Estos instrumentos se encuentran en fase de validacion institucional.

Implementacion de procesos de seleccion mas objetivos, incorporando perfiles de cargo y evaluaciones
psicométricas a los candidatos, segiin requerimientos de las direcciones municipales, tanto para proveer
cargos a contrata como prestadores de servicios, incluyendo procesos de concurso publico.

Incorporacion de un proceso de induccidn institucional, asegurando que cada nuevo funcionario conozca
el quehacer de la institucion, asi como sus deberes y obligaciones. Adicionalmente, se implementaron, a
través del Departamento de Prevencion de Riesgos, charlas especificas sobre el Reglamento de Orden,
Higiene y Seguridad del municipio, junto con la firma del “Derecho a Saber”.

SISTEMA DE ORGANIZACION

Conformado por la mantencidn de los registros de los funcionarios y funcionarias, asi como el resguardo y
proteccidn de bases de datos y de todos los antecedentes de la vida funcionaria.

HITOS CLAVES

Consolidacion de bases de datos correspondientes a funcionarios de planta, contrata, Cédigo del Trabajo y
prestadores de servicios.

Digitalizacion de la totalidad de las carpetas de funcionarios, con el objetivo de resguardar sus
antecedentes y optimizar el proceso de archivo documental de la Direccidn de Gestidn de Personas.

Sistematizacion del proceso de tramite y gestion de cobro de subsidios por licencias médicas, lo que se vio
reflejado en la recuperacion de estos montos en el presupuesto municipal 2025.

Implementacion de un nuevo flujo en el proceso de contratacidn, tanto para contrata como prestadores
de servicios, lo que permitié reducir significativamente los tiempos operativos en la confeccion y pago de
remuneraciones. Este avance se logré mediante un trabajo multidisciplinario con distintas direcciones
municipales, como Administracion Municipal, Secretaria de Planificacion Comunal, Finanzas y Gestion de
Personas. Asimismo, se cred el cargo de Control de Gestidn en la Direccidn, permitiendo un adecuado
seguimiento de los procesos.

Implementacion de un sistema de control de asistencia biométrico, mediante la adquisicion de relojes
propios y la incorporacién del médulo de reloj control CAS Chile, lo que ha permitido reducir costos y
resguardar adecuadamente la informacion.
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SISTEMA DE DESARROLLO

En este dmbito se desarrollan acciones, actividades y jornadas de capacitacion orientadas a fortalecer las
habilidades definidas en el Plan de Capacitacién 2025, basado en los requerimientos levantados a través
del Formulario de Deteccidn de Necesidades de Capacitacion aplicado a las distintas direcciones
municipales, asi como en diagndsticos obtenidos mediante conversatorios institucionales.

HITOS CLAVES

Ejecucion de acciones de capacitacion mediante alianzas estratégicas con diversas instituciones (ACH, ISLy
Servicio Civil), con el fin de cumplir los objetivos propuestos. Aquello permitié que se realizaran 9 cursos,
logrando una asistencia de 594 participaciones.

SUBSISTEMA DE CALIDAD DE VIDA
HITOS CLAVES

Realizacion de jornadas de autocuidado y aplicacion de medidas sugeridas por la ACHS, en el marco de las
dimensiones psicosociales identificadas como mas débiles en el instrumento CEAL aplicado el afio
anterior. La metodologia consideré 13 jornadas de caracter participativo, abordando tematicas como
liderazgo, conflicto de rol, sobrecarga laboral y exigencias emocionales.

Intervencion de 80 funcionarios pertenecientes a 6 equipos de trabajo, mediante una metodologia de 3
jornadas enfocadas en manejo de conflictos, comunicacidn efectiva y trabajo en equipo.

Implementacion de programas de autocuidado, primera acogida y salud mental, en el marco de un
convenio con la Universidad de las Américas. Se derivaron 6 funcionarios a procesos terapéuticos, y
adicionalmente 5 funcionarios accedieron a atencién a bajo costo.

Durante el segundo semestre de 2025, todo funcionario que experimentd una situacion critica de indole
laboral, familiar o personal fue atendido por la psicéloga laboral de la Direccion.

Incorporacion de nuevos convenios en el Servicio de Bienestar Municipal, alcanzando 6 convenios vigentes
(Punto Papel, Dimeiggs, Fantasilandia, Edisur, Le Meson Topach e Imboiliaria Luisa Acevedo) durante 2025,
gue permiten acceso a beneficios y descuentos para los funcionarios.

Incorporaciéon de una nueva Prevencionista de Riesgos, lo que permitié fortalecer el funcionamiento
sistematico de los Comités Paritarios y la actualizacion de los planes de emergencia institucionales.
Destaca la realizacion del primer simulacro de catastrofe natural en el centro de trabajo Piloto Lazo 120,
en diciembre de 2025.

Fortalecimiento del funcionamiento de la comisidn encargada de gestionar denuncias en el marco de la
Ley N° 21.643 (Ley Karin), reforzando su rol preventivo y promoviendo ambientes laborales saludables, en
coordinacion con la psicéloga laboral.

SISTEMA DE RETENCION

Constituido por los procesos asociados al pago de remuneraciones de los funcionarios en todos los
estamentos municipales.
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HITOS CLAVES

Implementacién de programas de calidad de vida laboral, incorporando incentivos no monetarios,
promocion de ambientes saludables y protocolos contra el acoso laboral.

Modernizacién de procesos mediante la implementaciéon de médulos automatizados de célculo, como el
modulo de prestadores de servicios, que permite centralizar y agilizar los pagos a honorarios.

Implementacién del envio de liquidaciones de sueldo via correo electrénico, facilitando el acceso a la
informacidn y optimizando el uso de recursos.

SISTEMA DE GESTION Y EVALUACION DEL DESEMPENO POR COMPETENCIAS

Se implementa una nueva visién del sistema de calificaciones normativo, complementandolo con un
enfoque que promueve la retroalimentacion constante del desempefio, orientado a la mejora continuay a
la alineacidn entre objetivos individuales y organizacionales.

HITO CLAVE

Transicion desde una evaluacion punitiva hacia un modelo de retroalimentacién constructiva, basado en
metas claras y comportamientos observables que reconozcan el compromiso funcionario. En este marco,
durante 2025 se enviaron a las direcciones municipales perfiles de cargo genéricos y un diccionario de
competencias, los que serdn analizados mediante ciclos de conversatorios con los equipos.

SINTESIS DE LA GESTION 2025

Implementacidn inicial de la Politica de Recursos Humanos

Fortalecimiento de procesos de seleccidn e induccidn

Modernizacién de la gestidn administrativa del personal

Ejecucion de programas de capacitacion y desarrollo

Implementacion de iniciativas de bienestar y salud laboral

Avance hacia un modelo de evaluacion por competencias

19.PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD Y
ESPACIO PUBLICO

El Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico (PIIMEP) se enmarca en lo dispuesto
por la Ley N°20.958, publicada el 15 de octubre de 2016, y su posterior perfeccionamiento mediante la Ley
N°21.284, que introduce modificaciones a la Ley General de Urbanismo y Construcciones.
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Este marco normativo establece el Sistema de Aportes al Espacio Publico, cuyo objetivo es que los proyectos
de desarrollo urbano contribuyan al mejoramiento de la movilidad y de los espacios publicos, en proporcion
al impacto que generan en el territorio.

En este contexto, la ley incorpora mecanismos destinados a:

Equiparar las obligaciones entre proyectos de loteo y aquellos asociados a procesos de densificacion urbana,
Establecer aportes proporcionales al impacto de los proyectos

Definir medidas de mitigacion en materia de movilidad, tales como intervenciones viales, ciclovias,
sefalizacion e infraestructura de transporte publico.

Este sistema se sustenta en los principios de universalidad, proporcionalidad y predictibilidad, garantizando
una contribucién equitativa y objetiva al desarrollo urbano.

Para la correcta administracion de los recursos obtenidos a través de este sistema, la ley establece que cada
municipio debera elaborar un Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico
(PIIMEP), instrumento de planificacion que contiene una cartera priorizada de proyectos, obras y medidas
orientadas a mejorar la conectividad, accesibilidad, movilidad y calidad de los espacios publicos dentro del
territorio comunal.

RECURSOS Y FINANCIAMIENTO

Desde la implementacion de la Ley, en la comuna de Cerrillos se ha recaudado un valor de $510.063.314,
distinguiendo que durante enero a diciembre de afio 2025 se recaudd un monto de $97.826.525., debido a la
Ley de Aportes, que principalmente recoge este monto de cada permiso de edificacién que entra al
municipio. Este monto es de uso exclusivo para el desarrollo de los proyectos que surjan del PIIMEP respecto
a su priorizacién dentro del plan.

En cuanto a la distribucidon de los aportes, al menos el 70% de ellos, deberan destinarse a inversiones en
infraestructura de movilidad, y el otro 30% en mejoras del espacio publico, siendo esta ultima variable de
acuerdo a lo que decida al momento del desarrollo del plan.

Asimismo, en caso de existir un PIIMEP de caracter intercomunal, al menos el 40% de los aportes recaudados
anualmente deberan destinarse a la ejecucion de obras contempladas en dichos planes, conforme a lo
establecido en la Ley General de Urbanismo y Construcciones.

AVANCES EN LA ELABORACION DEL PIIMEP

En este contexto, y en relacién con la implementacién de la ley en la comuna de Cerrillos, durante el afio
2023 el Gobierno Regional asighd un monto de $87.822.000, mediante Resolucién N.2 123 de fecha 2023,
destinado a avanzar en la elaboracién del instrumento correspondiente.

Es por esto que hoy, nos encontramos en el desarrollo del Plan en la comuna de Cerrillos, a cargo de la
empresa Asesorias Profesionales Cityplanning Limitada (en UTP) que ha sido contratado por $70.856.000.- y
supervisado por la Secretaria Comunal de Planificacién, en donde actualmente estamos en la etapa N°1 del
plan, habiendo desarrollado un taller con la comunidad, que, en conjunto a la informacién proporcionada
por el municipio, se materializara en un informe de diagndstico comunal, en base a los alcances del plan.
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Tabla “Taller comunitario realizado”

Actividad Fecha Territorio / lugar Direccion / referencia Participantes

PAC N°1 11-12-2025 Villa México Benito Juarez N°1056 17

Fuente: Elaborado por Secretaria Comunal de Planificacion

Esta participacion ciudadana se orientd en el cumplimiento de diversos objetivos, entre los cuales se
considerd, en primer lugar, la presentacion del estudio a la comunidad; en segundo término, el
levantamiento de problematicas, necesidades, requerimientos y preferencias vinculadas a la movilidad vy el
espacio publico de la comuna; y, finalmente, la presentacidn y discusién de elementos claves para la
construccion de una vision comunal en materia de movilidad y espacio publico, en el marco del desarrollo
del Plan.

Por otro lado, hasta la fecha no existen inversiones en ejecucion asociadas al PIIMEP, ni asignacion de
aportes en dinero a obras especificas, ni obras ejecutadas, la programacion de las obras se realizardn una vez
aprobado el instrumento, esto debido a que el plan auln estd en desarrollo.

20.PLANIFICACION TERRITORIAL

La actualizacion del Plan Regulador Comunal de Cerrillos ha entrado en su fase de validacién técnica y
administrativa final.

Durante el afio 2025, la gestion se ha concentrado en la subsanacidon de observaciones emitidas por la
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo de la Regidn Metropolitana, proceso que se ha visto
afectado por dilataciones administrativas que han impactado directamente en el desarrollo del Plan.

Para fortalecer el proceso del desarrollo del Plan, se realizaron gestiones estratégicas con organismos
publicos. Durante el mes de abril de 2025 se sostuvieron reuniones con la Direccién Nacional de la CONADI,
enfocadas en analizar la procedencia de la consulta indigena. Posteriormente, en junio de 2025, se gestiond
ante el Ministerio de Desarrollo Social y Familia un pronunciamiento de urgencia sobre esta materia.

Por otro lado, durante el afio 2025 se finalizaron los plazos legales de postergacidn de ingresos para permisos
de edificacion, subdivisién y loteo. Bajo el amparo del Articulo 117 de la Ley General de Urbanismo vy
Construcciones (LGUC), la Municipalidad mantenia un congelamiento selectivo en zonas estratégicas,
disenado especificamente para evitar la consolidacion de proyectos inmobiliarios que contravinieran el
espiritu y las densidades propuestas en el nuevo Plan Regulador Comunal de Cerrillos.

Sin embargo, este resguardo técnico llegd a su fin el 30 de abril de 2025. Al cumplirse los plazos maximos e
improrrogables permitidos por ley, la postergacion cesé formalmente su vigencia tras 120 dias de vigencia en
su ultimo tramo anual. Esta situacion obligd a la emisién de actos administrativos para informar a la
Direccion de Obras Municipales (DOM) sobre la reactivacion forzosa del ingreso de expedientes bajo la
normativa del PRC vigente.

Tras la caida de la postergacidn en abril, se ingresa la subsanacidn mediante el Oficio Ordinario SECPLAN N°

100/320/2025 con fecha 30 de mayo de 2025, este set incluyd la correccion de la Memoria Explicativa,
ajustes al Estudio de Capacidad Vial y el perfeccionamiento de la Ordenanza Local.
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El 21 de octubre de 2025 se recibid el segundo pronunciamiento de la SEREMI RM, el cual no otorgé el
Informe Favorable, planteando nuevas exigencias como la redefinicion de Areas Verdes DUP (Declaratoria de
Utilidad Publica), este ajuste busca estandarizar la definiciéon de las areas afectas a utilidad publica para
garantizar la consistencia regional de los instrumentos de planificacion como el Plan Regulador
Metropolitano.

21.PROYECCIONES Y DESAFIOS

En Cerrillos no estamos esperando el futuro, lo estamos construyendo hoy. El afio 2025 marcé un primer afio
de gestion orientado a transformar la administracion municipal: recuperar la presencia territorial, ordenar la
casa y sentar bases para el desarrollo. Lo que viene es la consolidacidn y la aceleracion de ese proceso, con
proyectos concretos, alianzas estratégicas y una comunidad activa como protagonista.

1. INFRAESTRUCTURA, DEPENDENCIAS Y EQUIPAMIENTO

Uno de los grandes desafios para el afio 2026 es recuperar y construir los espacios que la comuna necesita
para funcionar con dignidad. Durante afios, dependencias claves del municipio acumularon un deterioro que
afecta tanto la atencidén a los vecinos como las condiciones de trabajo de los funcionarios. Este afio se
actuard de manera decidida sobre esa realidad: se avanzara en la habilitacién de nuevas dependencias
municipales, incluyendo la gestion ante el Concejo para liberar recursos que permitan contar con espacios
modernos y funcionales. En la misma linea, se proyecta dotar a la Direccidn de Transito de nuevas
instalaciones, respondiendo a una demanda que crecié un 11% en 2025 y que hoy supera con creces la
capacidad del espacio actual.

En materia de equipamiento deportivo y comunitario, 2026 marcara el inicio de obras largamente esperadas
por la comunidad. La conservacién del Estadio Benito Juarez y del Gimnasio Municipal, con una inversion
conjunta superior a los $1.945 millones financiados por el Gobierno Regional, permitird recuperar estos
espacios emblematicos y devolverles el estdndar que merecen. Ambos recintos son puntos de encuentro
fundamental para los vecinos y la recuperacion de su infraestructura es una sefial concreta de que Cerrillos
invierte en su gente. A esto se suman las multicanchas ya recepcionadas en 2025 —Lacunza, Las Flores,
Oreste Plath, Villa Suiza, La Estrella, Acapulco y Los Vencedores— y las que continlan en ejecucidn,
consolidando una red de equipamiento deportivo barrial que llega directamente a los sectores donde viven
las familias.

Este conjunto de inversiones se enmarcara en dos instrumentos de planificacién que también seran una
realidad este afio. El nuevo PLADECO 2026-2030, construido con la participacién directa de 214 vecinos en
ocho talleres territoriales, establecera las prioridades estratégicas de la comuna para los préoximos cinco
afos. Al mismo tiempo, la aprobacién del PIIMEP (Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y
Espacio Publico) permitird asignar los $510 millones ya recaudados por ley a proyectos concretos de
conectividad y mejoramiento urbano. Ambos instrumentos garantizardn que las inversiones de la comuna
respondan a una visién compartida con la comunidad y se ejecuten con criterios técnicos claros y trazables.
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2. SERVICIOS MUNICIPALES Y ATENCION CIUDADANA

La modernizacién de los servicios al vecino es un eje transversal de la gestion. En materia de transito, la
demanda de licencias de conducir llegd a 6.041 unidades en 2025, un 11% mas que el afio anterior,
superando la capacidad de la infraestructura actual. El traslado a nuevas dependencias es una prioridad para
ampliar la atencién y garantizar un servicio digno. En la misma linea, se encuentran en disefio la nueva
Farmacia Popular y la Optica Popular proyectadas en la Villa Panamericana, ampliando el acceso a
medicamentos y lentes a precios accesibles para la comunidad.

En el ambito de la salud animal, la nueva Clinica Veterinaria Municipal avanza en su etapa de construccion
con espacios especializados para atencion clinica, pabelldn quiridrgico y recuperacién postoperatoria. Este
proyecto responde al crecimiento sostenido de la demanda, 1.635 atenciones en 2025, un 10% mas que el
afio anterior, y al rol fundamental que las mascotas cumplen en el bienestar de las familias y las personas
mayores.

3. SALUD, BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL

Con 85.041 habitantes y una red de salud municipal que entregd 64.036 prestaciones durante 2025, uno de
los desafios estructurales mas relevantes es avanzar hacia una institucionalidad propia. La creacién de la
Direccidn de Salud Municipal permitira normar procesos, integrar de manera coordinada la red asistencial
que incluye el COSAM, el Programa CEA, OADIS, la Farmacia Popular y el Programa de Fortalecimiento de
Salud y mejorar la capacidad resolutiva a nivel local, garantizando una atencién mas oportuna y de calidad
para toda la comunidad.

En vivienda, la proyectada Entidad Patrocinante Municipal, cuya implementacidén se espera para 2026,
acompanfara a las familias en los procesos de postulacion a subsidios del MINVU, reduciendo barreras de
acceso y costos de tramitacion. En cuanto al Banco de Alimentos, creado en octubre de 2025 y que ya
distribuye a 47 de las 53 juntas de vecinos de la comuna, el desafio inmediato es consolidar la red de
organizaciones colaboradoras y ampliar su cobertura al conjunto del territorio. Complementariamente, se
mantendrdn los convenios con SERNAMEG para los programas 4 a 7 y Mujeres Jefas de Hogar, que fortalecen
la autonomia econémica femenina y el acceso al cuidado infantil como soporte para la participacién laboral.

4. SEGURIDAD Y ESPACIOS PUBLICOS

En seguridad publica, la gestion proyecta incorporar nuevos vehiculos para fortalecer el patrullaje
preventivo, complementando las herramientas tecnoldgicas ya en operacion: lectores de patentes (PPU) y 18
camaras corporales Axon entregadas durante 2025. La continuidad del Plan Comunal de Seguridad
2023-2027, con foco en los seis delitos priorizados, y el funcionamiento activo del Consejo Comunal de
Seguridad Publica son los pilares institucionales que sostienen esta estrategia de prevencidn con presencia
territorial.

En materia de areas verdes y parques comunales, 2026 marcara un punto de inflexidn. La nueva licitacion del
servicio de mantencidn, que entrd en vigencia a inicios de afio, establece estadndares técnicos mas exigentes
y mecanismos de supervision mas rigurosos, asegurando una gestion mas ordenada y continua del espacio
verde comunal. A esto se suma el inicio del proceso de disefio del nuevo Parque Deportivo de Cerrillos,
emplazado en los terrenos del ex Deportivo, una iniciativa que transformard ese espacio en un polo de
actividad fisica, recreacidon y encuentro comunitario para toda la comuna. En paralelo, se avanzara en el
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redisefio del Parque Don Luis Orione, con el objetivo de renovar su infraestructura y ampliar su oferta de
usos para los vecinos del sector.

Ambos proyectos se acompaiiardn de un nuevo Plan de Gestién, Administracidon y Mantencién que permitira
dar continuidad operativa a estos parques una vez ejecutadas las obras, asegurando que la inversion se
traduzca en espacios bien mantenidos, seguros y activos en el tiempo.

22.ANEXOS
DIRECCION DE FINANZAS

Imagen N°1 “Estructura Organizacional Direccién”

|

Contabilidad
y Presupuesto

Tesoreria

Adquisiciones

Tabla: Cuadro Comparativo De Ingresos Afos 2025 al 2022

Denominacion Percibido Percibido Percibido Percibido
2025 2024 2023 2022
115-03-01-000-000-00 Patentes 10.498.567.14 |9.901.632.442 [11.038.321.25 |8.223.650.330
0 Municipales 7 9

115-03-02-000-000-00 Permisos Y 4.166.212.788 |3.958.267.072 |3.710.231.243 (3.251.171.128

0 Licencias

Participacién En

Impuesto Territorial

115-03-03-000-000-00 - Art.37D.L. N2 |6.415.842.737 |6.452.731.014 16.191.220.312 |5.511.375.059
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0 3.063 De
1979
115-05-01-000-000-00| Del Sector Privado| 177.551.378 0 110.584.945 40.127.684
0
115-05-03-000-000-00| De Otras Entidades| 726.357.143 |1.840.721.907 | 540.498.815 | 448.297.056
0 Publicas
115-06-01-000-000-00 Arriendo De 28.235.292 0 0 0
0 Activos No
Financieros
115-06-03-000-000-00 Intereses 54.162.134 197.114.697 | 119.179.500 50.494.058
0
115-07-01-000-000-00| Venta De BienesY | 173.594.950 0 0 0
0 Servicios
Recuperaciones Y
115-08-01-000-000-00f Reembolsos Por | 1.097.518.746 | 374.481.566 | 252.206.629 | 879.219.266

0

Licencias Médicas

115-08-02-000-000-00
0

Multas Y Sanciones

Pecuniarias

2.000.339.809

1.808.086.921

1.735.778.140

1.796.828.411

115-08-03-000-000-00

Participacion Del
Fondo Comun

Municipal - Art. 38

5.794.477.705

5.678.382.877

5.491.743.055

4.801.096.481

0 D.L. N2 3.063 De
1979

115-08-04-000-000-00| Fondos De Terceros| 29.149.824 29.000.763 24.251.566 26.713.741
0

115-08-99-000-000-00 Otros 642.525.899 | 479.132.043 | 380.747.373 | 382.409.267
0

115-10-99-000-000-00( Otros Activos No 0 0 2.550.000 0
0 Financieros

115-12-10-000-000-00 Ingresos Por 248.691.612 | 238.967.824 | 223.317.598 | 208.857.320
0 Percibir

115-13-03-000-000-00| De Otras Entidades| 587.951.222 | 376.691.055 | 362.877.118 | 587.730.620

0

Publicas

Total, Percibido por Cada Afio

32.641.178.38

31.335.210.18

30.183.507.55

26.207.970.42
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Tabla: Variaciones Relevantes Seguin Cuentas

D Variacion L.
Cuentas Denominacion Variacion %

2025 v/s 2024

115-03-01-000-000-000 Patentes Municipales 596.934.705 6,03%
115-03-02-000-000-000 Permisos Y Licencias 207.945.716 5,25%
115-08-01-000-000-000 Recuperaciones Y Reembolsos Por Licencias 723.037.180 193,08%
Médicas
115-08-02-000-000-000 Multas Y Sanciones Pecuniarias 192.252.888 10,63%
115-08-03-000-000-000 | PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL| 116.094.828 2,04%
— ART.38 D.L. N.23.063 DE 1979
115-08-99-000-000-000 Otros 163.393.856 34,10%

Tabla 3: Cuadro Comparativo De Gastos Afos 2025-2024-2023-2022

2025 2024 2023 2022
Denominacion Devengado Devengado Devengado Devengado

215-21-01-000-000-0 Personal De 5.945.755.219 |6.091.947.778 | 5.683.253.383 |4.865.806.201
00 Planta

215-21-02-000-000-0 Personal A 2.706.850.908 |2.371.105.917 |2.148.444.981 |1.965.358.385
00 Contrata

215-21-03-000-000-0 Otras 1.335.202.341 | 908.661.673 851.662.733 506.880.427
00 Remuneraciones

215-21-04-000-000-0 | Otros Gastos en |6.082.353.521 |4.692.015.398 |3.188.051.638 |1.901.709.696
00 Personal

215-22-01-000-000-0 Alimentos y 9.441.945 30.469.847 17.580.303 55.340.044
00 Bebidas

215-22-02-000-000-0 | Textiles Vestuario 34.840.189 64.313.287 35.116.834 34.976.511
00 y Calzado

215-22-03-000-000-0 | Combustiblesy 68.524.546 136.736.141 75.364.632 65.500.000
00 Lubricantes

215-22-04-000-000-0 |Materiales De Uso| 669.532.266 801.676.868 563.175.458 638.151.240
00 o Consumo

215-22-05-000-000-0 | Servicios Basicos |3.312.319.775 |3.039.563.735 | 1.877.134.817 |1.447.054.781
00

215-22-06-000-000-0 | Mantenimiento Y | 463.048.008 607.827.436 514.293.873 317.950.995
00 Reparaciones

215-22-07-000-000-0 Publicidad Y 22.649.248 49.549.134 35.420.797 23.206.237
00 Difusion

215-22-08-000-000-0 Servicios 4.990.685.358 |6.665.809.224 | 7.066.209.573 |6.177.809.067
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00 Generales
215-22-09-000-000-0 Arriendos 1.241.402.829 | 985.983.942 432.926.096 323.805.447
00
215-22-10-000-000-0 Servicios 2.279.020 30.702.763 91.670.924 57.287.080
00 Financieros Y De
Seguros
215-22-11-000-000-0 |Servicios Técnicos | 59.985.278 53.639.376 50.820.000 100.593.403
00 Y
Profesionales
215-22-12-000-000-0 | Otros Gastos En 61.192.462 110.072.206 122.348.706 39.476.736
00 Bienes Y
Servicios De
Consumo
215-23-01-000-000-0 Prestaciones 413.566.498 7.058.986 33.614.017 44.698.908
00 Previsionales
215-23-03-000-000-0 Prestaciones 414.283.584 370.169.475 34.591.574 64.390.803
00 Sociales Del
Empleador
215-24-01-000-000-0 | Al Sector Privado | 1.946.140.888 |1.609.340.007 | 1.410.953.911 | 952.478.687
00
215-24-03-000-000-0 |A Otras Entidades | 3.357.633.480 |4.836.657.835 | 3.687.444.366 |4.360.348.092
00 Publicas
215-24-07-000-000-0 Organismos 0 0 0 0
00 Internacionales
215-25-01-000-000-0 Impuestos 0 0 0 0
00
215-25-99-000-000-0 | Otros integros Al 3.075.500 81.116.029 129.697.243 0
00 Fisco
215-26-01-000-000-0 Devoluciones 7.725.415 9.770.771 32.991.504 45.853.086
00
Compensaciones
215-26-02-000-000-0 Por Dafios A 398.341.376 181.733.596 602.143.656 394.966.309
00 Terceros y/o a La
Propiedad
215-26-04-000-000-0 Aplicacion
00 Fondos De 21.640.570 51.362.415 23.543.950 25.970.280
Terceros
215-29-01-000-000-0 Terrenos 0 0 0 0
00
215-29-02-000-000-0 Edificios 0 0 0 0
00
215-29-03-000-000-0 Vehiculos 116.100.000 0 0 9.000
00
215-29-04-000-000-0 |Mobiliario Y Otros| 35.813.088 49.246.310 33.470.551 63.027.559
00
215-29-05-000-000-0 Maquinas Y 53.000.244 63.234.678 38.171.076 19.834.881
00 Equipos
215-29-06-000-000-0 Equipos 4.395.752 7.787.633 101.654.029 62.541.609
00 Informaticos
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215-29-07-000-000-0 Programas 51.165.419 28.829.945 202.300 4,990.717
00 Informaticos
215-29-99-000-000-0 | Otros Activos No 49.811.556 0 0 0
00 Financieros
215-30-01-000-000-0 Compra De 0 0 0 0
00 Titulos y Valores
215-30-02-000-000-0 Compra De 0 0 0 0
00 Acciones Y
Participaciones
De Capital
215-30-99-000-000-0 Otros Activos 0 0 0 0
00 Financieros
215-31-01-000-000-0 | Estudios Basicos 0 60.900.000 0 0
00
215-31-02-000-000-0 Proyectos 580.698.280 782.596.684 275.141.580 140.336.777
00
215-32-06-000-000-0 | Por Anticipos a
00 Contratistas 0 0 0 0
215-32-09-000-000-0 [Por Ventas A Plazo 0 0 0 0
00
215-33-01-000-000-0 | Al Sector Privado 0 0 0 0
00
215-33-03-000-000-0 |A Otras Entidades 0 27.956.000 7.278.600 36.944.400
00 Publicas
215-34-01-000-000-0 Amortizacion 0 0 0 0
00 Deuda Interna
215-34-03-000-000-0 | Intereses Deuda 0 0 0 0
00 Interna
215-34-05-000-000-0 Otros Gastos 0 0 0 0
00 Financieros
Deuda Interna
215-34-07-000-000-0 | Deuda Flotante 910.198.247 |1.462.077.377 | 1.462.077.377 [1.430.302.122
00
Total, Devengado 35.469.652.810 [36.099.114.076 [30.626.450.482 [26.167.599.480

Cdodig Denominacio
o n

215-
21-0
1-00

Personal De
Planta

Tabla 4: Variaciones 2025-2024

2024

2023

2022

2025/2024

2025/202
4

Devengado Devengado Devengado Devengado B
S en %
-2.40%
5,945,755,2 | 6,091,947,7 | 5,683,253,3 | 4,865,806,2 146'1992’55
19 78 83 01
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0-00
0-00

215-
21-0
2-00
0-00
0-00

Personal A
Contrata

2,706,850,9
08

2,371,105,9
17

2,148,444,9
81

1,965,358,3
85

335,744,99
1

14.16%

215-
21-0
3-00
0-00
0-00

Otras
Remuneracio
nes

1,335,202,3
41

908,661,67
3

851,662,73
3

506,880,42
7

426,540,66
8

46.94%

215-
21-0
4-00
0-00
0-00

Otros Gastos
En Personal

6,082,353,5
21

4,692,015,3
98

3,188,051,6
38

1,901,709,6
96

1,390,338,1
23

29.63%

215-
22-0
1-00
0-00
0-00

Alimentos Y
Bebidas

9,441,945

30,469,847

17,580,303

55,340,044

-21,027,902

-69.01%

215-
22-0
2-00
0-00
0-00

Textiles
Vestuario Y
Calzado

34,840,189

64,313,287

35,116,834

34,976,511

-29,473,098

-45.83%

215-
22-0
3-00
0-00
0-00

Combustibles
Y Lubricantes

168,524,54
6

136,736,14
1

75,364,632

65,500,000

31,788,405

23.25%

215-
22-0
4-00
0-00
0-00

Materiales De
Uso O
Consumo

669,532,266

801,676,868

563,175,458

638,151,240

-132,144,60
2

-16.48%
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215-
22-0
5-00
0-00
0-00
0

Servicios
Basicos

3,312,319,7
75

3,039,563,7
35

1,877,134,8
17

1,447,054,7
81

272,756,040

8.97%

215-
22-0
6-00
0-00
0-00

Mantenimient
oY
Reparaciones

463,048,008

607,827,436

514,293,873

317,950,995

-144,779,42
8

-23.82%

215-
22-0
7-00
0-00
0-00

Publicidad Y
Difusion

22,649,248

49,549,134

35,420,797

23,206,237

-26,899,886

-54.29%

215-
22-0
8-00
0-00
0-00

Servicios
Generales

4,990,685,3
58

6,665,809,2
24

7,066,209,5
73

6,177,809,0
67

-1,675,123,8
66

-25.13%

215-
22-0
9-00
0-00
0-00

Arriendos

1,241,402,8
29

985,983,942

432,926,096

323,805,447

255,418,887

25.90%

215-
22-1
0-00
0-00
0-00

Servicios
Financieros Y
De Seguros

2,279,020

30,702,763

91,670,924

57,287,080

-28,423,743

-92.58%

215-
22-1
1-00

Servicios
Técnicos Y
Profesionales

59,985,278

53,639,376

50,820,000

100,593,403

6,345,902

11.83%
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0-00
0-00
0

215-
22-1
2-00
0-00
0-00

Otros Gastos
En Bienes Y
Servicios De
Consumo

61,192,462

110,072,206

122,348,706

39,476,736

-48,879,744

-44.41%

215-
23-0
1-00
0-00
0-00

Prestaciones
Previsionales

413,566,498

7,058,986

33,614,017

44,698,908

406,507,512

5758.72%

215-
23-0
3-00
0-00
0-00

Prestaciones
Sociales Del
Empleador

414,283,584

370,169,475

34,591,574

64,390,803

44,114,109

11.92%

215-
24-0
1-00
0-00
0-00

Al Sector
Privado

1,946,140,8
88

1,609,340,0
07

1,410,953,9
11

952,478,687

336,800,881

20.93%

215-
24-0
3-00
0-00
0-00

A Otras
Entidades
Publicas

3,357,633,4
80

4,836,657,8
35

3,687,444,3
66

4,360,348,0
92

-1,479,024,3
55

-30.58%

215-
24-0
7-00
0-00
0-00

Organismos
Internacionale
s

0.00%
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215-
25-0
1-00
0-00
0-00
0

Impuestos

0.00%

215-
25-9
9-00
0-00
0-00

Otros Integros
Al Fisco

3,075,500

81,116,029

129,697,243

-78,040,529

-96.21%

215-
26-0
1-00
0-00
0-00

Devoluciones

7,725,415

9,770,771

32,991,504

45,853,086

-2,045,356

-20.93%

215-
26-0
2-00
0-00
0-00

Compensacion
es Por Dafos
A Terceros Y/O
Ala
Propiedad

398,341,376

181,733,596

602,143,656

394,966,309

216,607,780

119.19%

215-
26-0
4-00
0-00
0-00

Aplicacion
Fondos De
Terceros

21,640,570

51,362,415

23,543,950

25,970,280

-29,721,845

-57.87%

215-
29-0
1-00
0-00
0-00

Terrenos

0.00%

215-
29-0
2-00

Edificios

0.00%
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0-00
0-00
0

215-
29-0
3-00
0-00
0-00

Vehiculos

116,100,000

9,000

116,100,000

116,100.0
0%

215-
29-0
4-00
0-00
0-00

Mobiliario Y
Otros

35,813,088

49,246,310

33,470,551

63,027,559

-13,433,222

-27.28%

215-
29-0
5-00
0-00
0-00

Maquinas Y
Equipos

53,000,244

63,234,678

38,171,076

19,834,881

-10,234,434

-16.18%

215-
29-0
6-00
0-00
0-00

Equipos
Informaticos

4,395,752

7,787,633

101,654,029

62,541,609

-3,391,881

-43.55%

215-
29-0
7-00
0-00
0-00

Programas
Informaticos

51,165,419

28,829,945

202,300

4,990,717

22,335,474

77.47%

215-
29-9
9-00
0-00
0-00

Otros Activos
No
Financieros

49,811,556

49,811,556

49,811.00
%
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215-
30-0
1-00
0-00
0-00
0

Compra De
Titulos Y
Valores

0.00%

215-
30-0
2-00
0-00
0-00

Compra De
Acciones Y
Participacione
s De Capital

0.00%

215-
30-9
9-00
0-00
0-00

Otros Activos
Financieros

0.00%

215-
31-0
1-00
0-00
0-00

Estudios
Basicos

60,900,000

-60,900,000

-100.00%

215-
31-0
2-00
0-00
0-00

Proyectos

580,698,280

782,596,684

275,141,580

140,336,777

-201,898,40
4

-25.80%

215-
32-0
6-00
0-00
0-00

Por Anticipos
A Contratistas

0.00%

215-
32-0
9-00

Por Ventas A
Plazo

0.00%
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0-00
0-00
0

215-
33-0
1-00
0-00
0-00

Al Sector
Privado

0.00%

215-
33-0
3-00
0-00
0-00

A Otras
Entidades
Publicas

27,956,000

7,278,600

36,944,400

-27,956,000

-100.00%

215-
34-0
1-00
0-00
0-00

Amortizacion
Deuda Interna

0.00%

215-
34-0
3-00
0-00
0-00

Intereses
Deuda Interna

0.00%

215-
34-0
5-00
0-00
0-00

Otros Gastos
Financieros
Deuda Interna

0.00%

215-
34-0
7-00
0-00
0-00

Deuda
Flotante

910,198,247

1,291,278,9
87

1,462,077,3
77

1,430,302,1
22

-381,080,74
0

-29.51%
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Total -1.74%
Deve’ngado 35,469,652, | 36,099,114,| 30,626,450,| 26,167,599,| -629,461,26
810 076 482 480 6
BALANCE PRESUPUESTARIO DE INGRESOS/GASTO MUNICIPALES 2025
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
AREA MUNICIPAL
Periodo Anual
EnPesos en 2023
INGRE S05 PRE SUPTE STO EJECUCION
INICIAL ACTUAIIFADOD | DEVENGADA | FERCIBIDO DEUDOERES
PREED.
03 TRIBUTOS 2OBFE EL URSQDE BIENES Y L | 21 918.087.000 21463725371 | 22,038,563 549 | 21.080.622672 057,940 877
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 1,143 235 000 1,161,135 228 008,555,081 503.908.52 G4 646,360
(6 RENTAS DE LA PROFIEDAD. 170,000,000 195235 202 82397 426 82397426
07 INGRES0OS DE OFERACTON. 2000 000 0040 173,584 950 173,584 850
08 OTROS INGRESQE CORRIENTES. 0.866.736.000 10110000, 715 | . 836.508.417 | 9564011983 285,497 434
10 VENTADE ACTIVOS NO FINANCIEROS . 100 000 000 100 o0 000
11 VENTADE ACTIVOE FINANCIEROE.
2 RECUPERACION DE FRESTAMOE. 2281048 481 27870202 2029 2711733 448 48691612 2,463,041 836
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CA 617032 519 1171 140 969 587.951 222 587951222
14 ENDEUDAMENTD.
SUBT OT ALES 36, 098,043,000 AT 221350808 | 36.452.305,003 | 32641178386 3,811,126, 707
15 SATLDOINICIAL DE CATA. 3.754 613,000 3.071432.762
TOTALES 39.852.656,000 40,292 TBE.5T0 | 36,452.305,093 | 31641178386 3811126, 707
GASTOS PRE SUPLE STO EJECUCTON
INICIAL ACTUATIZFADOD | DEVENGADA PAGADD ACREEDORESR
FRELP.
21 GASTOR EN PEREONAL. 16235737 644 17606323571 | 16,070,161 985 | 16.013.022 345 57130 &6
22 BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO. 14 232793 625 11433 347669 | 11 035000924 | 8.772123 3040 2 263772 624
23 PREETACIONES DE RSEGUEIDAD SOCTAL. 639063000 387311 322 527,850,082 327850082
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 5,354 115 375 5531448782 | 3303774368 [ 5110835013 192514 455
25 INTEGROS AL FIRCO. 183 503 238 3.075. 500 3075500
26 OTROS GASTOS CORRIENTES. 337661 000 441376 531 427707 361 427461 541 245 32
20 ADQUIRKCION DE ACTIVOE NOFINANCIE 489281000 361060172 310,286,050 283,885,602 24. 400,367
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIERD
31 INECTATIV AR DE INVERSION. 1,269 440 336 1.310.806_52 580 698 280 523247 065 55451211
2 DPRESTAMOE.
33 TRANSFEREMNCIA DE CAPITAL. 200,000,000 13,700,000
34 SEEVICIODE LA DEUDA. 1000000, 000 G10. 198 247 o1 198 247 702534 141 117 664 106
SUBT OT ALES 39, 798,086,000 35,7301 76,105 | 35.460,652,810 | 31,758,064 551 1.711,588.129
35 FATDOFINAL DE CATA. 54 560,000 1562 610 465
TOTALES 39.852.656.000 40,292 786,570 | 35,469,651 .810 | 32,758,064 581 2.711,588.229
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Grafico: Evolucién Ingresos V/S Gastos (2022-2025)

EVOLUCION INGRESOS V/S GASTOS (2022 - 2025)

40,000,000,000
35,000,000,000 . !
30,000,000,000 . ! . |
25,000,000,000 . ! . ! . | f
20,000,000,000 . ! . ! . | |
15,000,000,000 . ! . ! . | |
10,000,000,000 - | . | . | J
5,000,000,000 - L J ! . | |
’ 2025 2024 2023 2022
u INGRESOS 32,641,178,386 31,335,210,181 30,183,507,553 26,207,870,421
GASTOS 35,468,652,810 36,099,114,076 30,626,450,482 26,167,598,480

mINGRESOS m GASTOS

TABLA N°5 BALANCE DE COMPROBACION Y SALDOS SECTOR MUNICIPAL MES DICIEMBRE 2025

Denominacion Débitos Créditos Saldo Deudor Saldo
Acreedor
111-00-00-00 Disponibilidades en 4,196,058,510 | 4,497,806,006 | 5,675,276,252 0
0-000-000 Moneda Nacional
111-01-00-00 Caja 40,587,652 31,827,732 199,809,011 0
0-000-000
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111-03-00-00 Banco del Sistema 4,120,095,838 | 4,416,878,399 | 5,441,760,874
0-000-000 Financiero
Fondos por Enterar al 35,375,020 49,099,875 33,706,367
111-08-00-00
Fondo Comun
0-000-000
Municipal
114-00-00-00 | Anticipos y Aplicacion 567,452,562 1,048,603,399 | 1,307,362,167
0-000-000 de Fondos
114-03-00-00 Anticipos a Rendir 1,853,149 3,039,092 15,908,180
0-000-000 Cuenta
114-05-00-00 | Aplicacién de Fondos 357,361,556 847,403,286 1,246,686,836
0-000-000 en Administracion
114-09-00-00 Tarjetas de Crédito 208,237,857 198,161,021 44,767,151
0-000-000
115-00-00-00 Deudores 4,046,887,445 | 2,533,712,952 | 3,811,126,707
0-000-000 Presupuestarios
C X C Tributos Sobre el | 2,574,418,863 | 1,616,477,986 | 957,940,877
115-03-00-00 Uso de Bienes y la
0-000-000 Realizacion De
Actividades
115-05-00-00 | C X C Transferencias 159,410,873 64,764,313 94,646,560
0-000-000 Corrientes
115-06-00-00 CXCRentas de la 4,054,692 4,054,692 0
0-000-000 Propiedad
115-07-00-00 C X ClIngresos de 15,190,760 15,190,760 0
0-000-000 Operacion
115-08-00-00 | C X C Otros Ingresos 1,293,195,038 | 1,016,445,852 295,497,434
0-000-000 Corrientes
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115-12-00-00 | C X C Recuperacion de 617,219 -183,220,651 | 2,463,041,836
0-000-000 Préstamos
116-00-00-00 Ajustes a 0 0 428,447,744
0-000-000 Disponibilidades
116-01-00-00 Documentos 0 0 428,447,744
0-000-000 Protestados
121-00-00-00 Cuentas por Cobrar 5,500,000 13,034,000 739,428,677
0-000-000
121-01-00-00 Deudores 0 0 3,828,242
0-000-000
Deudores por 5,500,000 13,034,000 735,600,435
121-06-00-00
Transferencias
0-000-000
Reintegrables
122-00-00-00 | Inversiones Financieras 0 0 13,507,646
0-000-000
122-01-00-00 Inversiones a Corto 0 0 13,507,646
0-000-000 Plazo
141-00-00-00 Bienes de Uso 22,008,467 44,284,628 11,833,903,57
0-000-000 Depreciables 3
141-01-00-00 Edificaciones 0 0 7,326,582,924
0-000-000
Maquinarias y Equipos 0 0 107,110,844
141-02-00-00 | para la Produccién o
0-000-000 Prestaciones de
Servicios
141-04-00-00 | Maquinas y Equipos De 0 5,077,221 128,785,741
0-000-000 Oficina
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141-05-00-00 Vehiculos 0 0 722,676,141 0
0-000-000
141-06-00-00 Muebles y Enseres 0 23,094,727 1,087,660,606 0
0-000-000
141-07-00-00 Herramientas 0 0 250,003 0
0-000-000
Equipos 3,827,516 16,112,680 2,248,955,198 0
141-08-00-00
Computacionales y
0-000-000
Periféricos
Equipos de 0 0 18,924,150 0
141-09-00-00
Comunicaciones para
0-000-000
Redes Informaticas
141-99-00-00 | Otros Bienes de Uso 18,180,951 0 192,957,966 0
0-000-000 Depreciables
142-00-00-00 Bienes No 0 0 5,335,469,997 0
0-000-000 Depreciables
142-01-00-00 Terrenos 0 0 483,793,654 0
0-000-000
142-04-00-00 | Terrenos en Comodato 0 0 4,851,676,343 0
0-000-000
Depreciacion 44,284,628 20,370,729 0 8,112,042,755
149-00-00-00
Acumulada de Bienes
0-000-000
de Uso
Depreciacion 0 0 0 5,043,713,758
149-01-00-00
Acumulada de
0-000-000

Edificaciones
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Depreciacion 0 0 121,052,162
Acumulada de
149-02-00-00 | Maquinarias y Equipos
0-000-000 para la Produccién o
Prestaciones de
Servicios
Depreciacion 5,077,221 714,656 111,294,304
149-04-00-00 Acumulada de
0-000-000 | Maquinasy Equipos de
Oficina
Depreciacion 0 5,587,407 494,145,844
149-05-00-00
Acumulada de
0-000-000
Vehiculos
Depreciacion 23,094,727 4,046,181 558,135,600
149-06-00-00
Acumulada de
0-000-000
Muebles y Enseres
Depreciacion 0 13,888 117,495
149-07-00-00
Acumulada de
0-000-000
Herramientas
Depreciacion 16,112,680 7,047,310 1,734,593,229
149-08-00-00 | Acumulada de Equipos
0-000-000 Computacionales y
Periféricos
Depreciacion 0 0 15,983,353
Acumulada de Equipos
149-09-00-00
de Comunicaciones
0-000-000

para Redes

Informaticas
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Depreciacion 0 2,961,287 0 33,007,010
149-99-00-00
Acumulada de Otros
0-000-000
Bienes de Uso
151-00-00-00 Activos Intangibles 0 0 54,100,179 0
0-000-000
151-01-00-00 | Programas y Licencias 0 0 43,833,330 0
0-000-000 Computacionales
151-02-00-00 Sistemas de 0 0 10,266,849 0
0-000-000 Informacién
Amortizacion 0 0 0 44,760,541
152-00-00-00
Acumulada De Activos
0-000-000
Intangibles
Amortizacion 0 0 0 44,760,541
152-02-00-00 Acumulada de
0-000-000 Sistemas de
Informacion
161-00-00-00 Costos de Inversién 623,037,491 580,698,280 2,559,251,564 0
0-000-000
161-02-00-00 Proyectos 623,037,491 580,698,280 2,559,251,564 0
0-000-000
214-00-00-00 | Depdsitos de Terceros | 1,637,848,532 800,329,833 0 4,044,447,993
0-000-000
214-05-00-00 Administracién de 969,554,718 133,428,326 0 3,289,104,991
0-000-000 Fondos
Recaudacidn del 0 160 0 0
214-07-00-00 Sistema Financiero
0-000-000 Pendiente de

Aplicacion
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214-09-00-00 Otras Obligaciones 27,973,712 8,249,380 103,998,393
0-000-000 Financieras
214-10-00-00 Retenciones 112,761,860 157,355,682 84,526,001
0-000-000 Previsionales
214-11-00-00 | Retenciones Tributarias 99,217,449 123,721,709 123,515,199
0-000-000
214-12-00-00 Retenciones 35,663,182 35,224,186 106,888,379
0-000-000 Voluntarias
214-13-00-00 | Retenciones Judiciales 2,380,516 2,380,516 1,783,765
0-000-000 y Similares
Recaudacidn de 390,297,095 339,969,874 334,631,265
214-14-00-00
Terceros Pendiente de
0-000-000
Aplicacion
215-00-00-00 Acreedores 2,471,740,309 | 4,473,484,582 2,711,588,229
0-000-000 Presupuestarios
215-21-00-00 C X P Gastos en 1,454,216,170 | 1,469,185,126 57,139,646
0-000-000 Personal
215-22-00-00 | C X P Bienes y Servicios | 866,897,789 2,624,800,317 2,263,772,624
0-000-000 de Consumo
215-24-00-00 C X P Transferencias 137,618,160 312,494,651 192,914,455
0-000-000 Corrientes
215-26-00-00 C X P Otros Gastos 2,656,810 2,656,810 245,820
0-000-000 Corrientes
215-29-00-00 | C X P Adquisicion de 1,563,836 22,008,467 24,400,367
0-000-000 Activos No Financieros
215-31-00-00 C X P Iniciativas de 8,787,544 42,339,211 55,451,211
0-000-000 Inversion
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215-34-00-00 C X P Servicio de la 0 0 117,664,106
0-000-000 Deuda
216-00-00-00 Ajustes a 10,152,277 2,800,000 412,091,603
0-000-000 Disponibilidades
216-01-00-00 Documentos 10,152,277 2,800,000 412,091,603
0-000-000 Caducados
221-00-00-00 Cuentas por Pagar 175,378,354 218,089,949 219,253,281
0-000-000
221-01-00-00 Acreedores 337,708 337,708 0
0-000-000
221-03-00-00 Iva - Débito Fiscal 0 2,430,521 20,669,358
0-000-000
Obligaciones por 84,280,351 203,676,192 36,048,832
221-07-00-00
Aportes al Fondo
0-000-000
Comun Municipal
Obligaciones con 19,153,797 5,547,873 148,707,735
221-08-00-00
Registro de Multas de
0-000-000
Transito
Obligaciones por 71,606,498 6,097,655 13,827,356
221-09-00-00 Recaudaciones de
0-000-000 Multas de Otras
Municipalidades - Tag
311-00-00-00 Patrimonio del 2,859,475,198 | 2,859,475,198 16,181,655,98
0-000-000 Gobierno General 6
311-01-00-00 Patrimonio 0 0 16,799,855,60
0-000-000 Institucional 9
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311-02-00-00 Resultados 2,859,475,198 0 618,199,623 0
0-000-000 Acumulados
311-03-00-00 | Resultado del Ejercicio 0 2,859,475,198 0 0
0-000-000
Tributos sobre el Uso 143,326 2,380,783,950 0 19,586,268,19
432-00-00-00 de Bienesy la 8
0-000-000 Realizacién de
Actividades
432-01-00-00 | Patentes y Tasas por 0 1,042,282,051 0 11,297,193,94
0-000-000 Derechos 7
432-02-00-00 | Permisos y Licencias 143,166 142,157,633 0 1,795,544,160
0-000-000
Participacién En 0 1,192,513,803 0 6,415,842,737
432-03-00-00 | Impuesto Territorial -
0-000-000 Art. 37 D.L. N.2 3.063
De 1979
432-99-00-00 Otros Tributos 160 3,830,463 0 77,687,354
0-000-000
433-00-00-00 Ingresos Financieros 0 4,054,692 0 82,397,426
0-000-000
Arriendo de Bienes de 0 0 0 28,235,292
433-01-00-00
Uso y Propiedades de
0-000-000
Inversion
433-03-00-00 Intereses 0 4,054,692 0 54,162,134
0-000-000
441-00-00-00 Transferencias 0 159,410,873 0 1,449,505,673
0-000-000 Corrientes
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Transferencias 0 0 133,125,000
441-01-00-00
Corrientes del Sector
0-000-000
Privado
Transferencias 0 159,410,873 1,316,380,673
441-03-00-00
Corrientes de Otras
0-000-000
Entidades Publicas
442-00-00-00 Transferencias de 0 0 138,380,724
0-000-000 Capital
Transferencias de 0 0 44,426,378
442-01-00-00
Capital Del Sector
0-000-000
Privado
Transferencias de 0 0 93,954,346
442-03-00-00
Capital de Otras
0-000-000
Entidades Publicas
452-00-00-00 | Venta de Existencias 0 12,760,239 108,514,132
0-000-000
452-01-00-00 | Venta de Existencias 0 12,760,239 108,514,132
0-000-000
461-00-00-00 Otros Ingresos 0 1,272,463,318 9,066,434,079
0-000-000 Patrimoniales
Recuperaciones y 0 284,658,697 1,393,016,180
461-01-00-00
Reembolso Por
0-000-000
Licencias Médicas
461-02-00-00 Multas y Sanciones 0 97,469,978 1,184,886,217
0-000-000 Pecuniarias
461-03-00-00 | Participacién del Fondo 0 617,688,619 5,794,477,705
0-000-000 | Comun Municipal - Art.

125




=== CUENTA

25

PUBLICA

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

38 DI. N2 3.063, De

1979

461-04-00-00 Otros Ingresos 0 272,646,024 0 694,053,977
0-000-000

463-00-00-00 Ajustes 0 0 0 500,000
0-000-000

463-99-00-00 Otros Ajustes de 0 0 0 500,000
0-000-000 Ejercicios Anteriores

511-00-00-00 I’ntegros al Fisco 0 0 3,075,500 0
0-000-000

511-04-00-00 | Otros fntegros al Fisco 0 0 3,075,500 0
0-000-000

521-00-00-00 Prestaciones 0 0 827,850,082 0
0-000-000 Previsionales

521-04-00-00 Desahucios e 0 0 827,850,082 0
0-000-000 Indemnizaciones

531-00-00-00 Gastos en Personal 1,490,962,451 21,777,325 16,070,161,98 0
0-000-000 9

531-01-00-00 Personal de Planta 661,416,758 66,925 5,945,755,219 0
0-000-000

531-02-00-00 Personal a Contrata 255,530,159 0 2,706,850,908 0
0-000-000

531-03-00-00 | Otras Remuneraciones 87,212,420 0 1,335,202,341 0
0-000-000

531-04-00-00 Otros Gastos en 486,803,114 21,710,400 6,082,353,521 0
0-000-000 Personal
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532-00-00-00 | Bienesy Servicios De | 2,636,828,050 12,027,733 11,039,470,92
0-000-000 Consumo 4

532-01-00-00 | Alimentos y Bebidas 0 0 9,441,945
0-000-000

532-02-00-00 Textiles, Vestuario y 248,817 0 34,840,189
0-000-000 Calzado

532-03-00-00 Combustibles y 1,755,000 0 168,524,546
0-000-000 Lubricantes

532-04-00-00 Materiales de Uso o 99,389,088 0 669,532,266
0-000-000 Consumo

532-05-00-00 Servicios Basicos 668,669,737 0 3,312,319,775
0-000-000

532-06-00-00 Mantenimiento y 114,324,906 11,478,164 463,048,008
0-000-000 Reparaciones Menores

532-07-00-00 | Publicidad Y Difusién 1,651,839 0 22,649,248
0-000-000

532-08-00-00 Servicios Generales 1,485,358,124 516,613 4,990,685,358
0-000-000

532-09-00-00 Arriendos 243,435,926 0 1,241,402,829
0-000-000

532-10-00-00 | Servicios Financieros Y 0 0 1,267,585
0-000-000 De Seguros

532-11-00-00 Servicios Técnicos y 15,000,000 0 59,985,278
0-000-000 Profesionales

Otros Gastos en Bienes 6,994,613 32,956 65,773,897
532-12-00-00
y Servicios de

0-000-000

Consumo
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541-00-00-00 Transferencias 152,910,015 6,502,708 1,902,441,053 0
0-000-000 Corrientes
Transferencias 110,950,384 6,502,708 1,784,955,813 0
541-01-00-00
Corrientes al Sector
0-000-000
Privado
Transferencias 41,959,631 0 117,485,240 0
541-03-00-00
Corrientes a Otras
0-000-000
Entidades Publicas
561-00-00-00 Otros Gastos 1,432,050 0 406,066,791 0
0-000-000 Patrimoniales
561-01-00-00 Devoluciones 0 0 7,725,415 0
0-000-000
Compensacion Por 1,432,050 0 398,341,376 0
561-02-00-00
Dafios a Terceros y/o a
0-000-000
La Propiedad
563-00-00-00 | Amortizaciones y Otros 20,370,729 0 150,899,775 0
0-000-000 Ajustes
563-21-00-00 | Depreciacion de Bienes 20,370,729 0 150,899,775 0
0-000-000 de Uso
921-00-00-00 Adquisiciones 704,082,838 704,082,838 0 0
0-000-000
Debe - Garantias 2,000,000 0 4,761,546,670 0
921-01-00-00
Recibidas de Seriedad
0-000-000
de la Oferta
Haber - 0 2,000,000 0 4,761,546,670
921-02-00-00 | Responsabilidades por
0-000-000 Garantias Recibidas de

Seriedad de la Oferta
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Debe - Garantias de 702,082,838 0 25,208,456,73 0
921-03-00-00
Fiel Cumplimiento de 6
0-000-000
Contrato
Haber - 0 702,082,838 0 25,208,456,73
Responsabilidad por 6
921-04-00-00
Garantias Recibidas de
0-000-000
Fiel Cumplimiento De
Contrato
Total | 21,666,553,23 | 21,666,553,23 | 92,746,043,64 | 92,746,043,64
2 2 9 9

Tabla 6: Saldo Final de Caja Afio 2025 Areas: Municipales y Educacion

Saldo

Denominacion

Cuenta

111-00-00-000-000-000 Disponibilidades En Moneda Nacional 5,675,276,252

114-00-00-000-000-000 Anticipos Y Aplicaciéon De Fondos 1,307,362,167

116-00-00-000-000-000 Ajustes A Disponibilidades 428,447,744
214-00-00-000-000-000 Depdsitos De Terceros 4,044,447,993
216-00-00-000-000-000 Ajustes A Disponibilidades 412,091,603

Saldo Final De Caja 2,954,546,567

IMAGEN N°3 ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

129




: ggBELNIEﬁv25 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
AREA MUNICIPAL
Peniodo Anusl
En Pesos en 2023

CUENTAS

AUMENTOSPARAPATRIMONIONETO. 0
DONACIONES ENBIEMES. 0
CAMBIO DE POLITICAS CONTABLES.
AJUSTES DE COFRRECCIONES CE ERRORES.

DE TRIMENTO PATEIMONIAL. 0
DISMINUCIONESENEL PATRIMONIONETO. 1]
DETEIMENTO PATRIMONIAL. 0

CAMBEIO EN LAS POLITICAS CONTABLES.
AJUSTE POR. COREECCIONES DE ERRORES.

VARIACION NETA DIRECTADEL PATRIMONIO. 0
MASMENOS:

RESUL TADQ DEL PERIODO. 320341183
VARIACION NETA DEL PATRIMOMNO. 31,034,118
MAS:

PATEIMONIO INICTAL. 16181 635 086

OTEA VARTACIONES DEL PATRIMDNIO. 0

PATRIMONIO FINAL. 16213600104

Tabla ingresos por tipo y area

Ingresos Municipal

Cantidad

Desde 1 enero al 31 diciembre 2025

Monto 35,160,361,772

Detalle De Ingresos Municipales

Cuentas o conceptos Total, item
1 Permiso Circulacién 3,909,653,539
2 Patentes Comerciales 8,303,217,919
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3 Licencia De Conducir 286,376,126
4 Derechos De Aseo 260,166,786
5 Permisos Provisorios 0

6 Juzgado Policia Local 292,034,934
7 Direccion de Obras 1,016,892,429
8 Derechos Varios 0

9 Registro De Multas 805,997,996
10 Nuevo Patentes Comerciales 508,693,922
11 Tesoreria 17,686,433,435
12 Sl 0

13 Tesoreria PMU 16,643,081
14 Tesoreria Cajas Chicas 0

15 Tesoreria Adm. De Fdos. 1,261,345,754
16 Multas Tag 0

17 Deposito A Plazo 0

18 Convenio de Patentes Comerciales 183,013,135

Convenios De Permisos de
19 0
Circulaciéon

20 Convenio Derechos de Aseo 70,674,006
21 Convenios de Obras 0

22 Juzgado de Policia Local (Nuevo) 89,014,345
23 Derechos De Aseo 2 52,863,728
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24 Pértico 96,865,931
25 Farmacia Popular 173,722,660
26 Tesoreria PMB 0
27 Ingenieria En Transito 58,215,552
28 Multas de Transito No Pagadas 0

Convenio Multas De Transito No

29 67,801,238
Pagadas
30 Fondos Gore (Fril-FNDR) 0
31 Gestion Ambiental 20,735,256
32 Secmun 0
Total 35,160,361,772

Tabla: Pagos Efectuados

Municipal

Pagos Transferencia Pagos Cheques

Cantidad 1.655 471

Monto 30,192,812,838 1,323,007,872

Tabla: Digitalizacién Decretos de Pagos
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Municipal

Digitalizacion DAP

Cantidad

Monto

Tabla: Recaudacion De Campafias 2025

Patentes Comerciales Permisos Circulacién Derechos Aseo

Enero 3,946,267,870

Marzo 2,579,504,737

Abril 37,351,278

Mayo 173,411,056

Junio 45,733,301

Julio 3,647,078,908

Agosto 313,256,039

Septiembre 26,333,562
Noviembre 73,243,227
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Tabla Procesos de compra Afio 2025 en Comparativo con Afio 2024

Fuente: Direccion de Finanzas

Fecha De
Ficha De Producto Cantidad Organismo Dueiio Del Producto Region

Cierre

Celular Samsung 100 | Ministerio De Bienes Nacionales Region 16-12-2025
Galaxy AO4 Metropolitana
Impresora HP 50 Ministerio De Bienes Nacionales Reglop 16-12-2025
Metropolitana
Tabla N° 12 Compras realizadas en Afio 2025
Fuente: Direccion de Finanzas
Mecanismo de Compra N.2 de Ordenes de Compra Monto Total
Compra Agil 511 $685.596.633
Convenio Marco 23 $307.292.884
Licitacion Publica 76 $5.487.170.332
Trato Directo 3 $72.730.250
Total 613 $6.552.790.099

Grafico “Tipo de Compra en aifio 2025”
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Trato Directo

Licitacion Publica

Convenio Marco

Compra Agil

| MUNICIPALIDAD
DE CERRILLOS
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$72.730.250 (1,1%)
3 6rdenes de compra

$5.487.170.332 (83,7%)
76 ordenes de compra

$307.292.884 (4,7%)
3 ordenes de compra

$685.569.633 (10,5%)
511 6rdenes de compra

Valores en millones de pesos (CLP)

Fuente: Direccion de Finanzas

Imagen: Rubros Abarcados en afio 2025

Servicios

editoriales,
de disefio,
$230.231.370

Servicios
basicos y de
informacion

publica
$117.063.799

Servicios
basados en
ingenieria, ...

$545 943 629

Servicios de
limpieza
indusirial
$1.825.470.412

Productos de

Vehiculos y
equipamiento
en general
$116.523.450

papel
$160.720.733

Tecnologias

de la
Servicios de informacion,
construccion y
mantenimiento
$579 760 965

Equipos vy
Suministros
de defensa,

orden ..
$136.817.645

Combustibles,
lubricantes: y
anticomosivos
$115.652.778

$542 594 275

Fuente: Direccion de Finanzas

Imagen “Distribucion de Licitaciones”
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Afio Nombre -~ Montos transados Monto porcentual
2025 Licitacion Pdblica Entre 100 y 1000 UTM (LE) 5546.185.995 10%

2025 Licitacion Publica entre a 2000 y 5000 UTM (LQ) $1.123.227.042 20,5%

2025 Licitacion Publica Mayor 1000 UTM (LP) 5545.693.215 9,9%

2025 Licitacion Pdblica Mayor a 5000 (LR) $3.221.983.830 58,7%

2025 Licitacion Publica Menor a 100 UTM (L1) $24.178.300 0,4%

2025 Sin Informacion $25.901.950 0,5%

Principales indicadores

38 Licitaciones con 3 0 0 mas 14 Licitaciones con 2 o menos 12 Licitaciones declaradas
ofertas ofertas desiertas
Ver detalle Ver detalle Ver detalle

Fuente: Direccion de Finanzas

Tabla: cuadro informativo Afio 2024

Mecanismo de Compra N.2 de Ordenes de Compra Monto Total
Compra Agil 864 $594.098.346
Convenio Marco 60 $710.153.414
Licitacion Publica 268 $16.011.301.051
Trato Directo 38 $1.260.137.372
Total 1230 $18.575.690.183

Fuente: Direccion de Finanzas
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Imagen “Tipo de Compra en afio 2024”

$1.260.137.372 (6,8%)

38 ordenes de compra

Licitacion Publica $16.011.301.051 (86,2%)
268 ordenes de compra

Convenio Marco . $710.153.414 (3,8%)

60 ordenes de compra

Trato Directo

$594.098.346 (3,2%)
864 ordenes de compra

Compra Agil

0 2MM 4MM 6MM 8MM 10MM 12MM 14MM 16MM 18

Valores en millones de pesos (CLP)

Imagen “Rubros Afio 2024”

9 | MUNICIPALIDAD
DE CERRILLOS
Servicios de
transporte,
almacenaje y
Servicios COMmeo
agricolas, $1.054 227 197
SQUEros, ...
170,671

Viajes,
alimentacion,

Servicios de
limpieza
industrial
$5.486.156.362

$480.159.930

Articulos
eléctricos y
de
iluminacion
$710.661.582

Articulos
para
estructuras,
obrasy ...
$367.264.263

Tecnologias de
la informacion,

Bervicios de
construccion y
mantenimiento
$1.661.223.170

Equipos y
$1.264.115.935 suminisiros
de defensa,
orden ...
$654.068.381

Servicios
basados en
ingenieria, ..
$357.735.122

Fuente: Direccion de Finanzas
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Fiscalizacion

Tabla “Auditorias Internas realizadas en afio 2025”

Area Fiscalizada

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Materia

Informe

Auditoria 446 Dideco Deudores de Subvenciones Ord. N° 110/50/2025
2023 -2024
320/2025, C.G.R. Dideco Examén de cuentas por Oficio E165256/2025,C.G.R
pagos realizados Dia del
Dirigente

Gestidn de Licencias Médicas Ord. N° 1100/61/2025

Personas Funcionarios Municipales

447
448 Unidad de Flota Horas Extras Conductores Ord. N° 1100/140/2025
449 Saldos PMU-PMB- Secplan Ord. N° 1100/103/2025
y SPD

450 Activo Fijo Unidad de Inventario Ord. N° 1100/127/2025

Informe Trimestral

Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Cuarto Trimestre 2024

Ord. N° 1100/57/2025

Informe Trimestral

Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Primer Trimestre 2025

Ord. N° 1100/89/2025

Informe Trimestral

Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Segundo Trimestre 2025

Ord. N° 1100/131/2025

Informe Trimestral

Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Tercer Trimestre 2025

Ord. N° 1100/200/2025

Informe Trimestral

Finanzas y Secplan

Ejecucion Presupuestaria
Cuarto Trimestre 2025

Ord. N° 1100/21/2026

Informe Final Auditoria
Coordinada con C.G.R.

Gestién de
Personas

Recuperabilidad de
Licencias Médicas periodo
01/01/2024 al 30/06/2025

Ord. N° 1100/06/2026

Auditoria Subvencion
Pendiente ASFUMCE N°1

ASFUMNCE N° 1

Solicita Procedimiento y
Acciones a seguir por
Deudas

Ords: Nos 1100/50, 98, 203,
213y 220/2024 y
1100/13/2026
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Fiscalizacién Programa de
Mejoramiento Gestion
Municipal 2024

Todas las
Direcciones
Municipales

Informa sobre
Cumplimiento de Metas

Ord. Nos. 1100/16 y
26/2025

Seguimiento Investigacion

Administracion

Informa sobre Seguimiento

Ords. Nos. 1100/120 y

Especial N° 371/2024. Municipal Investigacidn Especial N° 121/2025
C.G.R. 371/2024. C.G.R.
Ingresos al 31/03/2025 Direccién de Comportamiento de los Ord. N° 1100/68/2025

Administracion y Ingresos
Finanzas
Deuda Flotante 2025 Direccion de Informa sobre Deuda Ord. N° 1100/71/2025

Administracion y
Finanzas

Flotante 2025

Ingresos al 30/04/2025

Direccion de
Administracion y
Finanzas

Comportamiento de
Ingresos

Ord. N° 1100/80/2025

Deudores Fondos a
Rendir

Administracién
Municipal

Informa sobre Deudores
de Fondos a Rendir

Ord. N° 1100/88/2025

Analisis Ejecucion
Presupuestaria al
31/08/2025

Alcalde

Informa sobre Ingresos y
Gastos al 31/08/2025

Ord. N° 1100/165/2025

Decretos de Pago de
Honorarios

Administracién
Municipal

Informa sobre pagos de
Honorarios

Ord. N° 1100/136/2025

Devengados pendientes
grandes contratos

Direccion
Administracion y
Finanzas

Solicita devengar Grandes
Contratos

Ord. N° 1100/137/2025

Presupuesto Contratas,
Honorarios Suma Alzada
y Cédigo del Trabajo

Administracién
Municipal

Informa sobre Presupuesto
vigente

Ord. N° 100/139/2025

Seguimiento Informe
Final N° 410/2022

Administracion
Municipal

Informa sobre Of. N°
E84738/2025 de C.G.R.

Memo N° 1100/517/2025

Sobreestimacién de
Ingresos y Gastos

Secplan

Informa sobre Saldos
Presupuestarios Negativos
de ingresos y Gastos

Ord. N° 1100/102 y
184/2025
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SECRETARIA MUNICIPAL (SECMUN)

Evolucién comparativa decretos al comportamiento 2024-2028

4000
3500
3000

2500

2000

B EXENTOS
1500

1000
= AFECTOS
500

2024 2025

Sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo Municipal

40
35
30
25
20
15
10

m ORDINARIAS

m EXTRACRDINARIAS

2024 2025
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Sesiones ordinarias y extraordinarias COSOC

B ORDINARIAS
W EXTRAORDINARIAS

2024 2025

Sesiones del Consejo de Seguridad Publica

12

10

2024
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Tabla: Porcentaje Asistencia a las Sesiones Del Consejo Seguridad Publica Afio 2025

Institucion Porcentaje

SEREMI Seguridad Publica 66,6%
Delegacién Presidencial R.M. 22.2%
Carabineros de Chile 83.3%
Policia de Investigaciones de Chile 66.6%
Fiscal Local Maipu-Cerrillos 41.6%
Gendarmeria de Chile 58.3%
Servicio Nacional de Menores 0%
SENDA 83.3%
COSOC Nelly Méndez Hernandez 66.6%
COSOC Maria Luisa Figueroa Garrido 83.3%
Secretario Ejecutivo 91.6%
Concejala dofia Josefina Osorio Oviedo 50%
Concejala dofa Carolina Burgos Alarcon 58.3%

Fuente: Secretaria Municipal

Tabla “Convenio Celebrados en afio 2025”

N° Decreto Convenio Denominacion Organismo
40 Mod. Convenio Transferencia Oficina Local de la Nifiez SEREMl Desarrcfllo
Social y Familia
Programa Planes de Tratamiento para Servicio de Salud
60 Convenio Personas con Consumo Problematico | Salud Metropolitano
de Drogas y Alcohol 2024 y 2025 Central
156 Convenio Plan de Transicion Mmlsterl.o, de
Educacion
Ministeri
157 Convenio Ejecucion del Plan de Transicidn |n|ster|.<3 de
Educacion
298 Convenio Convenio de Cc'Jntlanlldad Transferencia SERNAMEG
de Fondos y Ejecucion Programa 4 a 7
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Convenio de Continuidad, Transferencia

306 Convenio de Fondos y Ejecucion Programa SERNAMEG
Mujeres Jefas de Hogar
Convenio Cooperacion y Colaboracidn servicio Local
356 Convenio P ¥ Educacion Publica
Mutua .
Santa Corina
358 Convenio Transferencia EJectjcm.n de Progr.a.ma de FOSIS
Acompafiamiento Familiar Integral
. Sub tariad
. . Ejecucidn de Programa Lazos Cod. ! secre.?rla €
399 Convenio Transferencia Prevencion del
Lazos25-nna-0061 .
Delito
. . Ejecucion del Programa Oficina Local SEREMI Desarrollo
406 Convenio Transferencia de la Nifiez (ONL) Social y Familia
Ejecucidn del Convenio Mandato para Subsecretaria de
420 Convenio Colaboracién el Plan de Mantenimiento de Puntos de
Transporte
Parada
Subsistema de Seguridades y
. . Oportunld?des - Acompapamlenfco. ala SEREMI Desarrollo
492 Convenio Transferencia Trayectoria - Programa Eje/Municipal . s
- . Social y Familia
Modelo de Intervencidn para Usuarios
de 65 afos y mas Edad
Subsistema de Proteccidn Integral a la
. . Infancia Chile Crece Contigo - Fondo de | SEREMI Desarrollo
493 Convenio Transferencia . . -
Intervenciones de Apoyo al Desarrollo Social y Familia
Infantil
587 Convenio Transferencia Slstemf':\ de Apoyo a I'a Seleccu?n de SEREMI Desar!’(?llo
Usuarios de Prestaciones Sociales Social y Familia
Transferencia de Recursos - DIMENSION
668 Convenio S.A UTP Transporte Claudio Gonzdlez
Henriquez
Subsistema de Seguridades y
. . Oportunidades - Mode!o Intervenslon SEREMI Desarrollo
968 Convenio Transferencia de 24 meses para usuarios de 65 afios y . -
. Social y Familia
mas edad - Prog. De Apoyo Integral al
Adulto Mayor
1008 Convenio Transferencia Mejoramiento Plaza El Tibet GORE
1009 Convenio Transferencia Mejoramiento Plaza Las Flores GORE
1038 Convenio Transferencia Sistema Nacional Cuidados Programa SEREMI Desarrollo

Red Local de Apoyos y Cuidados

Social y Familia
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Convenio Transferencia de Recursos

1132 Convenio Transferencia Conservacion Estadio Benito Juarez GORE
Comuna de Cerrillos BIP 40059873-0
Convenio de Transferencia de Recursos
1160 Mod. Convenio Transferencia para la Ejecucion del Programa FOSIS
Acompaifamiento Familiar Integral
1503 Convenio de Transferencia Programa Crecer en Comunidad SEREM' Desarrgllo
Social y Familia
SEREMI de Salud
1656 Convenio Colaboracién Programa Promocidn de la Salud Regidn
Metropolitana
. . Iniciativa Transformando Barrios con SEREMI Desarrollo
1798 Convenio de Transferencia . . . -
los Nifios Nifias y Adolescentes Social y Familia
1837 Convenio Colaboracién PIan.lntegril para el Bienestar de Fundacic'?r? de las
Nifios, Nifias y Adolescentes Familias
. L Servicio de Salud
. Prestaciones Institucionales - Salud .
1869 Convenio N Salud Metropolitano
Mental afio 2025
Central
Conservacion del Gimnasio Municipal
1933 Convenio Transferencia de la Comuna de Cerrillos BIP GORE
40033854-0
, — Vivi
. . Servicio de Vivienda y Urbanizacidn Servicio de. |v.|(,=:nda
2216 Convenio Transferencia . y Urbanizacion
Metropolitano .
Metropolitano
2941 Convenio Transferencia Para Asistencia Tgcnlca - Soua! Seremi de YlVlenda y
Programa Asentamientos Precarios urbanismo
2246 Convenio Atencion a Personas con Diagnostico Servicio de Salud
del Espectro Autista 2025 Metropolitano
. . Programa Fondo Nacional de Proyecto | Servicio Nacional de
22 C Transf
>8 onvenio fransterencia Inclusivos - FONAPI 2025 la Discapacidad
2272 Convenio Transferencia Asistencia Techlca Técnica Programa SEREMI de y|wenda
Asentamientos Precarios y urbanismo
Ministerio del
2992 Convenio Cooperacion Ministerio del Medio Ambiente - Medio Ambiente -
P Subsecretaria del Medio Ambiente Subsecretaria del
Medio Ambiente
2293 Mod. Convenio Transferencia Ejecucion Programa Acompafiamiento FOSIS

Familiar Integral
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Fuente: Secretaria Municipal.

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA (DAJ)

Imagen: Modificacién Inscripcién de Dominio

Foja # Numero ¢ Afic ¢ “er Nombres + Direccion ¢ Maturaleza
SERVICIC LOCAL DE EDUCACICON TRANSFERENCIA
34590 48214 2025 Q PASAJE ACAPULCO 951 ESCUELA LOTHAR KOMMER BRUGER
PUBLICA SANTA CORIMNA GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION TRANSFERENCIA
34589 48212 2025 Q AVENIDA BUZETA 4479 ESCUELA PEDRO AGUIRRE CERDA
PUBLICA SANTA CORINA GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION TRANSFERENCIA
34589 43213 2025 Q DOCTOR VARGAS SALCEDO 1720
PUBLICA SANTA CORINA GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION TRAMSFERENCIA
34590 48215 2025 Q AVENIDA CERRILLOS 570 ESCUELA CERRILLOS
PUBLICA SANTA CORINA GRATUITA
Ja593 48219 2025 Q| SERVICIO LOCAL DE EDUCACION  CARDENAL JUAN FRANCISCO FRESNO 240 SITIO A2, JARDIM TRANSFERENCIA
PUBLICA SANTA CORINA INFAMTIL Y SALA CUNA CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ GRATUITA

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION  AVENIDA COSTANERA NORTE DEL FERROCARRIL 6971 LOTE 589, TRAMSFERENCIA
34594 43221 2025 (=}

FUBLICA SANTA CORINA JARDIM INFANTIL Y SALA CUMA ORESTE PLATH GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION  AVENIDA LAS TORRES 7590 JARDIN INFANTIL ¥ SALA CUNAEL TRAMSFERENCIA
34593 43220 2025 (=}
PUBLICA SANTA CORINA MIRADOR GRATUITA
24502 48718 2025 a SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PASEO CENTRAL ROSA ESTER RODRIGUEZ 6902 EJERCITO TRAMSFERENCIA
PUBLICA SANTA CORINA LIBERTADOR DE CERRILLOS GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION - . TRAMSFERENCIA
34591 43216 2025 (=} GOLFO DE MEXICO 361 ESCUELA JOSE JOAQUIN PRIETO VIAL
FPUEBLICA SANTA CORINA GRATUITA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION TRAMSFERENCIA
34591 48217 2025 (=} CATORCE DE OCTUBRE 1101 ESCUELAESTRELLA REINANORTE
PUELICA SANTA CORIMNA GRATUITA

Tabla :pronunciamientos Juridicos sobre Licitaciones (Art. 67 literal K)

Licitacion

“Servicio De Arriendo Y Mantencién De Cuatro Equipos Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 18/08/2025

Gabinetes Psicotécnicos” Memorandum N°M-1000-00-00108-2025
“Contratacion De Servicio De Seguros Para Vehiculos Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 29/08/2025

Municipales Ao 2025-20027" Memorandum N°M-1000-00-00133-2025
“Concesion De Ocupacién De Bienes Municipales O Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 16/12/2025

Nacionales De Uso Publico Para La Venta De Seguros Memorandum N°M-1000-00-00448-2025

Obligatorios (Soap) Por 24 Meses De Forma Presencial E
Internet Y Plastificado Municipalidad De Cerrillos”
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“Servicio De Barrido, Recoleccién, Recogida, Limpieza Y
Transporte De Los Residuos De Las Ferias Libres, Ferias
Persas Y Ferias Navidefias De La Comuna De Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 12/12/2025
Memorandum N°M-1000-00-00434-2025

“Servicio De Instalacién De 1000 Puestos De Guirnaldas
Eléctricas Para Ferias Navidenas 2025”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 10/11/2025
Memorandum N°M-1000-00-00330-2025

“Servicio De Recoleccidon Domiciliaria En La Comuna De
Cerrillos Y Transporte De Los Residuos A Disposicién Fina

|)I

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 09/05/2025
Memorandum N°M-1000/0461/2025

“Adquisicion De 6 Buses Eléctricos, Comuna De Cerrillos”
Cddigo Bip 40060882-0

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 15/10/2025
Memorandum N°M-1000-00-00246-2025

“Adquisicidn De Juguetes De Navidad 2025"

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 17/10/2025
Memorandum N°M-1000-00-00253-2025

“Adquisicion De Tarjetas Gif Card”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 07/04/2025
Memorandum N°M-1000/0354/2025

“Conservacion De Veredas Unidad Vecinal N°30, Comuna
De Cerrillos” Cédigo Bip 40027359-0

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 24/11/2025
Memorandum N°M-1000-00-00383-2025

“Contratacién De Servicios Para El Desarrollo Del Disefio
Arquitectura Y Especialidades Para El Parque Deportivo
Cerrillos”

En virtud a correo electrénico enviado por la SECPLAN, se
deja sin efecto revision de BAG.

“Mejoramiento Espacio Publico Paso Sobre Nivel Ruta-78,
Avenida Pedro Aguirre Cerda” Cddigo Bip 40056110-0

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 10/10/2025
Memorandum N°M-1000-00-00234-2025

“Mejoramiento Plaza El Tibet Y Plaza Las Flores De La
Comuna De Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 30/09/2025
Memorandum N°M-1000-00-00200-2025

“Mejoramiento Plaza Y Multicancha Poblacién Raul Silva
Henriquez” Cédigo Bip 40040779-0

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 27/10/2025
Memorandum N°M-1000-00-00276-2025

“Plan De Mantenimiento De Puntos De Paradas, Comuna
De Cerrillos"

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 20/05/2025
Memorandum N°M-1000/0497/2025

“Reposicion De Alumbrado Publico En Villa Desco, Cerro
Verde, Norman Voullieme Y Recambio De Alumbrado
Publico En Parque San Luis Orione De La Comuna De

Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 02/05/2025
Memoradndum N°M-1000/0434/2025
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“Reposicion Multicancha Villa Los Presidentes IV.”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 17/01/2025
Memorandum N°M-1000/067/2025

“Servicio De Limpieza Y Mantencién Red Colectora De
Aguas Lluvias Y Alcantarillado En La Comuna De Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 18/03/2025
Memorandum N°M-1000/0279/2025

“Servicio De Remate Publico De Vehiculos Abandonados
Retirados De Circulacion Y Otros Municipalidad De
Cerrillos"

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 25/03/2025
Memorandum N°M-1000/0294/2025

“Servicio De Reparacion Vivienda Y/O Instalacion Vivienda
De Emergencia/Mediagua, Por 24 Meses”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 07/07/2025
Memorandum N°M-1000/0609/2025

“Adquisicidn De Tarjetas Gif Card”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 06/08/2025
Memorandum N°M-1000-00-0087-2025

“Construccion Plaza San José”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 11/03/2025
Memoradndum N°M-1000/0260/2025

“Construccioén Plaza San José”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 27/03/2025
Memorandum N°M-1000/0316/2025

‘Luminarias Barrio Universo Las Torres Sector 3 Comuna De
Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 28/03/2025
Memordndum N°M-1000/0318/2025

‘Luminarias Barrio Universo Las Torres Sector 3 Comuna De
Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 06/03/2025
Memorandum N°M-1000/0247/2025

“Servicio De Herramientas Y Servicios En La Nube, Para La
Municipalidad De Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 14/02/2025
Memordndum N°M-1000/0166/2025

"Servicio De Mantencién Piscina Municipal 2026-2027"

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 24/12/2025
Memorandum N°M-1000-00-00475-2025

“Concesion Del Servicio De Mantencidn De Areas Verdes,
Plazas Y Jardines En La Comuna Cerrillos”

Observaciones BAG remitidas a SECPLAN 05/11/2025
Memorandum N°M-1000-00-00306-2025
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Tabla “Solicitudes de Informacion”

Respuestas Entregadas 548
A\nuladas/No son SAI (tramites/gestiones internas) 21
Desistidas (voluntad solic; No Responde Aclaracién) 13
Derivadas Otro Servicio Art.13 12
FSPERA DE RETIRO DE LA INFORMACION 3
A\biertas / Tramite 1
[otal de Solicitudes 598

Tabla: “Cumplimiento Transparencia Activa”

62,48% 74,35% 89,29% 91,11% 87 Alto

Tabla “Cumplimiento Ley de Lobby”

2025 672 248 76 173
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Tabla “ Registro Donativos ”

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

2025

Tabla “Detalle de Viajes Realizados”

2025 4 0 4
Imagen “Estado de Amparos 2025”
TABLA DE ESTADO DE AMPAROS 2025
Rol | Estado | FE€M@ Reclamante Solicitud Decisicn
Ingreso

No hay solic./ T.A Inadmisible
C14366-25 | Reclamo | 30.1.2025 | N.N. (T.A) DENUNCIA
C13116-25 | Reclamo | 21.11.2025 | IVAN PARRA GONZALEZ No hay gglic./ T.A Inadmisible
€13023-25 | Amparo 21.11.2025 | JOSE ANTONIO ORTIZ TAPIA MU034T0004475 SARC
€13022-25 | Amparo 21.11.2025 | JOSE ANTONIO ORTIZ TAPIA MU034T0004475 SARC
C13020-25 | Amparo 21.11.2025 | JOSE ANTONIO ORTIZ TAPIA MU034T0004475 SARC
€13019-25 | Amparo 21.11.2025 | JOSE ANTONIO ORTIZ TAPIA MU034T0004475 SARC
€12812-25 | Amparo 18.11.2025 | CRISTIAN ANDRES OTAEGUI CRUCHAGA | MU034T0004502 SARC
€11347-25 | Amparo 15.10.2025 | ALBERTO PEREZ MEDINA MU034T0004368 A espera de decision CPLT
€11259-25 | Amparo 14.10.2025 | GABRIELA GUTIERREZ PULGAR MU034T0004469 Cierre x Cumplimiento
€10492-25 | Amparo 24.09.2025 | NIXON BALMACEDA ARAYA MU034T0004474 A espera de decision CPLT
C10294-25 | Amparo 17.09.2025 | GABRIEL ROMERO GARRIDO MU034T0004435 Cierre x Cumplimiento
C9047-25 | Amparo 19.08.2025 | ISABEL ROBLES SEPULVEDA No hay Solicitud Inadmisible
€8979-25 | Reclamo | 18.08.2025 | JOCSAN ZAPATA GUAJARDO No hay solic./ T.A Inadmisible
C7882-25 | Amparo 17.07.2025 | GABRIEL ROMERO MU034T0004360 Cierre x Cumplimiento
€7355-25 | Amparo 07.07.2025 | ANDRES IGNACIO MORALES ZAMBRA MU034T0004339 Cierre x Cumplimiento
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Oficios de Ente Contralor

Informacién 158

En proceso 62

Terminada 278
TOTAL 498

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL (GESAM)

Tabla “Costo Mensual Servicio De Recoleccion De Residuos Sélidos Domiciliarios Y Transporte A Disposicion

Final”

Mes Costo Mensual Iva Inc. Multas Costo Final
Enero $140.292.335 0 $140,292,335
Febrero $140.292.335 0 $140,292,335
Marzo $140.292.335 0 $140,292,335
Abril $140.292.335 0 $140,292,335
Mayo $140.292.335 0 $140,292,335
Junio $140.292.335 0 $140,292,335
Julio $140.292.335 $344,615 $139,947,720
Agosto $140.292.335 $6,864,700 $133,427,635
Septiembre $140.292.335 0 $140,292,335
Octubre $140.292.335 0 $140,292,335
Noviembre $140.292.335 0 $140,292,335
Diciembre $140.292.335 0 $140,292,335
Total $1.683.508.020 $7,209,315 $1,676,298,705
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Tabla “costo mensual servicio barrido y limpieza de calles, retiro de escombros, microbasurales, ramas y
voluminosos y transporte de residuos resultantes a disposicion final”

[\ [ Costo Mensual Iva Inc. Multas Costo Final

Enero $79,902,550 0 $79,902,550
Febrero $79,902,550 0 $79,902,550
Marzo $79,902,550 0 $79,902,550
Abril $79,902,550 0 $79,902,550
Mayo $79,902,550 0 $79,902,550
Junio $79,902,550 0 $79,902,550
Julio $83,498,165 0 $83,498,165
Agosto $83,498,165 $1,166,999 $82,331,166
Septiembre $83,498,165 0 $83,498,165
Octubre $83,498,165 0 $83,498,165
Noviembre $83,498,165 0 $83,498,165
Diciembre $83,498,165 0 $83,498,165
Total $980.404.290 $1,166,999 $979,237,291

Tabla “costo mensual servicio de aseo y levante de ferias y el transporte de sus residuos a disposicion final”

Mes Costo Mensual Iva Inc. Multas Costo Final
Enero $28.262.500 $28.262.500
Febrero $28.262.500 $28.262.500
Marzo $28.262.500 $28.262.500
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Abril $28.262.500 0 $28.262.500
Mayo $28.262.500 0 $28.262.500
Junio $28.262.500 0 $28.262.500
Julio $29.534.313 0 $29.534.313
Agosto $29.534.313 0 $29.534.313
Septiembre $29.534.313 0 $29.534.313
Octubre $29.534.313 0 $29.534.313
Noviembre $29.534.313 0 $29.534.313
Diciembre $29.534.313 0 $29.534.313
Total $346.780.878 0 $346.780.878

Tabla:Costo mensual disposicidn final de residuos soélidos domiciliarios y asimilables a domiciliarios afio 2025

Mes Toneladas Mensuales Costo Mensual
Enero 3954.26 $60,583,217
Febrero 3203.50 $49,080,824
Marzo 3797.21 $58,177,054
Abril 3641.02 $55,784,067
Mayo 3701.68 $56,713,439
Junio 3462.43 $53,047,890
Julio 3698.00 $56,651,236
Agosto 3740.00 $57,306,362
Septiembre 3774.70 $57,833,404
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Octubre 3865.47 $59,223,019
Noviembre 3571.80 $54,724,161
Diciembre 4006.31 $61,380,676

Total 44416.38 $680,505,349
Tabla: costo mensual inspeccidn técnica por parte de emeres
Mes Costo Mensual (S) Iva Inc.

Enero $3.480.000
Febrero $3.480.000
Marzo $3.480.000
Abril $3.480.000
Mayo $3.480.000
Junio $3.480.000
Julio $3.480.000
Agosto $3.480.000
Septiembre $3.480.000
Octubre $3.480.000
Noviembre $3.480.000
Diciembre $3.480.000
Total $41.760.000
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Tabla “Retiro De Voluminosos”

Decreto Lugar Ejecucion

Interseccion calle Graciela Cooper con Los Libertadores. 21-08-2025
Villa Panamericana 26-08-2025
1 202/13554/202 Interseccion calle Colo-Colo con calle Peulla 28-08-2025
Interseccién calle Huelén con Calle Paicavi 02-09-2025

Interseccion calle Los Jazmines con avda. Primavera
Interseccién Tradicion de Nuble con América Indigena 02-10-2025
Interseccion Los Aztecas con Rio Mayo 07-10-2025
Interseccion La Primavera con Ciudad de México 09-10-2025
Interseccion Espafa con Los Vencedores 14-10-2025
2 202/17584/202 Interseccion Rosa Ester Rodriguez con Guatemala 16-10-2025
Interseccion Dr. Vargas Salcedo con Las Torres 21-10-2025
Interseccién El Universo con el Atomo 23-10-2025
Interseccién Costanera Norte con Lo Errdzuriz 28-10-2025
Interseccion Avenida Cuatro con Cartagena 30-10-2025
Interseccién Buzeta con Avda. Cuatro 04-11-2025
Interseccion Los Lirios con Doctor Santibafiez 06-11-2025
Interseccidn Cerrillos con Avda. Bicentenario 11-11-2025
Interseccion Carlos Oviedo con Cardenal Raul Silva Henriquez 13-11-2025
Interseccion Santa Corina con Las Flores 18-11-2025
3 202/19598/202 Interseccion Enrique Riveros Cruz con Los Cisnes 20-11-2025
Interseccion Zurich con Ginebra 25-11-2025
Interseccion Florencia con Bremen 27-11-2025
Interseccion Baldomero Lillo con Marta Brunet 02-12-2025
Interseccion Nueva Uno con El Tepual 04-12-2025
Interseccién Angel Fantuzzi con Carriel Sur 09-12-2025
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Interseccion Breda con Manutara 11-12-2025
Primo de Rivera 16-12-2025
San Alberto 18-12-2025

Tabla “retiros ocasionales y retiro de escombros”

Primer semestre $3.738.064 -
Segundo semestre $22.924.288 -
Total 2025 $26.662.352

Tabla “Sobreproduccion”

Tipo de contribuyente Periodo de tiempo Litros
Institucion Enero a diciembre 3.868.866
Empresa Mayo a diciembre 2.909.497
Total 6.778.363

Tabla “costo mensual del servicio ejecutado durante el afio 2025”

Mes Labores Valor total con IVA
Enero 2025 36 $6.664.00
Febrero 2025 21 $5.307.400
Mazo 2025 71 $13.583.850
Abril 2025 80 $15.011.850
Mayo 2025 78 $19.200.650
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Junio 2025 9 $22.015.000
Julio 2025 119 $26.400.150
Agosto 2025 92 $18,308,150
Septiembre 2025 136 $24,204,600
Octubre 2025 102 $15,470,000
Noviembre 2025 98 $22,800,400
Diciembre 2025 87 $19,355,350

Total 1.019 $208.321.400

Servicio de manejo de arbolado urbano

Tabla “Labores Realizadas Durante El Afio 2025”

Tipo de labor Periodo de tiempo Cantidad
Poda Enero a diciembre 864
Tala Enero a diciembre 636

Extraccion Enero a diciembre 23

Servicio de Manejo de Arbolado Urbano

Tabla “labores de corte y mantencion en una superficie acumulada”

Tipo de labor Periodo de tiempo M?2 cubiertos

Corte de césped, control de malezas, retiro de Enero a diciembre 1.622.921
residuos livianos, limpieza de superficies duras
y areas verdes.
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Tabla “actividades de plantacidon comunitaria en distintos sectores de la comuna”

Lugares de intervenciones realizadas Periodo de tiempo  Cantidad de especies
plantadas
Intervencion plaza bombero Hugo Olguin Febrero 15
Intervencion plaza Pakistan Marzo 92
Intervencion plaza Las Palmas Marzo 41
Recuperacién microbasural Las Torres Abril 78
Intervencion area verde Piloto Lazo 120 Mayo 126
Plantacion Plaza Lacunza — Villa las Casas Mayo 57
Sala cuna mi refugio Mayo 140
Plantas entregadas a sustentabilidad Junio 10
Plantacion de arboles Prof. Joaquin Parra Castillo Agosto 2
Plantacidn Parque Orione Agosto 16
Plantacidn Buzeta — Plaza San Martin Agosto 60
Plantaciéon Quiero mi barrio Universo las Torres Agosto 40
Plantacion Ligustrinas en Golfo de México con La primavera Septiembre 2

Plantacion Buzeta segunda etapa — Plaza San Martin Septiembre 39
Plantacidn Av. Américo Vespucio Octubre 68
Plantacion Paseo peatonal Casas tuteladas Octubre 300
Plantacion maceteros de Bandejon Costanera Norte Octubre 40
Plantacion Paseo peatonal Casas tuteladas 2da etapa Octubre 40
Plantacidn Paseo peatonal Casas tuteladas 3ra etapa Noviembre 40
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Tabla “Jornadas de educacién ambiental”

Cantidad de especies entregadas

Destino / Actividad (unidades)
Dpto. De Sustentabilidad para Intervencion 10
Souvenir Encuentro Empresarial 70
Souvenir Banco De Alimentos 60
Souvenir Programa Red Local De Apoyo Y Cuidados 50
Souvenir Seguridad Encuentro Con Coves 50
Total De Especies Entregadas 240

Tabla “Operativos Municipales Y Jornadas De Plantacién Comunitaria”

Nombre del proyecto Fecha de intervencidn Total de especies

plantadas/por plantar

Rehabilitamos plantando, Paseo Peatonal Septiembre a noviembre 2025. 178

Los Libertadores.

Rehabilitamos Plantando, Museo de Arte Proyectado para abril 2026. 92
Contemporaneo.
Rehabilitamos Plantando, Plaza Buzeta. Julio 2025. 39

Tabla “Intervencién De Arbolado Ubicadas Al Interior De Propiedades Particulares”

Rebaja aplicada Total pagado

Nombre del solicitante / Direccidn solicitada / Fecha de

L, ' : L, segun asistente por
Intervencion realizada intervencion : : .,
social intervencién

Hugo Sanchez / Las Araucarias 8021 / Tala de
07/01/2025 50% $40.457

palmera (> 6mt de altura).
Carolina Sepulveda / Ganimedes 7318 / Poda de
] 17/03/2025 50% $40.000
arbol (>6mt de altura).
Patricia Herrera / Gauchos de la plata 7862

. / P / 12/08/2025 0 $41.188
Poda de Higuera (hasta 6 mt de altura).
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Maria Rodriguez /Av. Pedro Aguirre Cerda 4507
/ Tala de Pimiento (>6mt de altura).

28/10/2025

0 $277.060

Total pagado por intervenciones realizadas 2025

$398.705

Tabla “Labores de manejo de arbolado ejecutados”

Labores de manejo de arbolado Periodo de tiempo

ejecutados

Cantidad de arboles abordados

Poda

Enero - Diciembre

mas de 485 arboles

Tala

Enero - Diciembre

mas de 21 arboles

Fecha de Nombre proyecto Direccion

ingreso
09/01/2025 Edificio Buzeta Av. Buzeta 4502
22/04/2025 Edificio Lo Errazuriz Av. Lo Errazuriz 1801
13/03/2025 Bandejon Central Av. Lo Errazuriz Av. Lo Errazuriz S/N, Lote VII-B, Loteo

Ciudad Parque Bicentenario
22/04/2025 Centro Empresarial Oeste Av. Aeropuerto 9060
22/04/2025 Loteo Dfl2 - Ciudad Parque Bicentenario - Calle Nueva 5 S/N
Condominio Tres Cumbre Y Parque Laguna

04/07/2025 Edificio Buzeta lii Av. Buzeta 3944
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22/10/2025 Edificio San Andres San Andrés 4475
11/10/2025 Edificio San Andres Calle San Andrés 4145
10/09/2025 Edificio Av. 8 Calle Avenida 8 2971
22/05/2025 Edificio San Andres Calle San Andrés 4236
23/10/2025 Edificio San Martin De Solier Calle Av. Siete 2965
17/10/2025 Edificio San Andrés Calle San Andrés 4575

(Proyectos De Intervencion En Espacio Publico Asociados A Desarrollo Inmobiliario)

Tabla “Recepcién De Proyectos Asociados A Desarrollo Inmobiliario”

Estado
Nombre Proyecto Direccidn Pronunciamiento Pronunciamiento
Para Aprobacion De para Recepcion

Proyecto Definitiva

Edificio Buzeta Av. Buzeta 4502 Resuelto: Resuelto:
06/10/2025 02/02/2026

Edificio Lo Errazuriz Av. Lo Errazuriz 1801 Resuelto: Resuelto:
23/09/2025 17/12/2025

Edificio NODO Buzeta San Andrés 4145 Resuelto: Resuelto:
17/11/2025 Marzo/2026

Edificio Buzeta Av. Cinco 2951 Resuelto: Resuelto:
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21/08/2025 Enero/2026

Edificio San Andrés San Andrés 4236 Resuelto: Resuelto:
26/05/2025 20/10/2025

Proyecto Alto Parque 1y 2 Av. Pedro Aguirre Cerda Resuelto: Resuelto:
Septiembre/2024 06/10/2025

Tabla: “Consultorio De Atenciones Primarias”

Numero de atenciones por aio

2024 1.532

2025 1.635

Tabla Cirugias de Esterilizacion y Castracion Felina y Canina

Mes Ao 2024 Ao 2025

Enero 207 174
Febrero 224 123
Marzo 255 133
Abril 291 158
Mayo 274 152
Junio 241 84
Julio 283 94
Agosto 227 72
Septiembre 175 71
Octubre 199 65
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Noviembre 56
Diciembre 226 61
TOTAL 2.784 1.243

Tabla “Operativos Vacunacién Antirrabica 2025”

Modalidad VAR Total

Operativos territoriales 2.310
Consultorio atencién primaria VET 556
Total anual 2.866

Tabla: “Comparativo Vacunacién Antirrabica (VAR)”

Especie Cantidades Cantidades
VAR afio 2024 VAR afio 2025
Caninos 2.570 2.188
Felinos 729 678
Total 3.299 2.866

IDENTIFICACION ANIMAL (MICROCHIP)

Tabla“Modalidad Implantacion Identificacion Animal”

Especie Cantidades Cantidades

de Implantacion de Microchip afio  de Implantacion de Microchip

2024 afo 2025
Operativos 559 236
Cirugias 2.003 1.205
Total 2.562 1.441
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Tabla “Control Sanitario Ambiental”

Especie Cantidad Cantidades
de fumigaciones de fumigaciones

afo 2024 aino 2025

Fumigaciones patios y viviendas 428 66

Tabla N°26 Reciclaje De Envases Y Embalajes

Resumen Por Afio

Aiio 2024 Aiio 2025 Aumento (%)
Enero 59.653 86.940 46%
Febrero 40.188 50.526 26%
Marzo 41.056 67.132 64%
Abril 40.329 68.082 69%
Mayo 44.453 67.563 52%
Junio 39.695 67.326 70%
Julio 44.130 79.593 80%
Agosto 44.251 93.474 111%
Septiembre 52.907 87.720 66%
Octubre 66.514 135.226 103%
Noviembre 69.541 135.226 94%
Diciembre 60.110 221914 269%
Total 602.827 1.160.722 93%

163



: ggBELNIEﬁv25 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Tabla N°27 Reciclaje De Aceite Vegetal Usado

Consolidado Anos 2024-2025

2024
Enero 0 365
Febrero 0 420
Marzo 0 607
Abril 0 535
Mayo 130 270
Junio 50 375
Julio 185 220
Agosto 380 590
Septiembre 275 330
Octubre 753 150
Noviembre 245 260
Diciembre 530 636
Total 2.548 4.758

Fuente: Elaboracion propia

Tabla Actividades De Educacion Ambiental y Vinculacion Comunitaria

Actividad Beneficiarios
Directos
15.01.2025 Taller de huertos urbanos en CVT 17 Taller
29-01-2025 Charla sobre reciclaje en CVT 16 Charla
05-03-2025 Charla sobre reciclaje condominio apdstoles 5 Charla
17-05-2025 Feria de educacién ambiental- reciclaje 27 Hito
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14-05-2025 Reciclaje en terreno Plaza Arica 9 Terreno
20-05-2025 Reciclaje en terreno Feria Salén Sack 8 Terreno
22-05-2025 Reciclaje en terreno Feria Villa México 15 Terreno
27-05-2025 Taller de huertos urbanos Club de Adulto Mayo El Pinar 8 Taller
31-07-2025 Reciclaje en terreno Lagos Palacios 18 Terreno
26-09-2025 Inauguracion Tu Escuela Recicla Colegio San Agustin. 194 Hito
30-09-2025 Charla de educaciéon Ambiental Villa Las Flores 23 Charla
13-10-2025 Inauguracion reciclaje Jardin Infantil Montessori. 100 Hito
15-10-2025 Inauguracion Tu Escuela Recicla Liceo Luis Vargas 950 Hito
Salcedo
12-11-2025 Primer Taller de educacién Ambiental Colegio Los 55 Charla

Conquistadores

26-11-2025 Segundo Taller de educacion Ambiental Colegio Los 43 Charla
Conquistadores

28-11-2025 Inauguracion Tu Escuela Recicla en Colegio Los 960 Hito
Conquistadores

01-12-2025 Charla de educaciéon ambiental NT1y NT2- Escuela 43 Charla
Ejercito Libertador

02-12-2025 Charla de educacién ambiental primero, segundo y 102 Charla
tercero bdsico- Escuela Ejercito Libertador.

2593
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DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES (DOM)

Grafico N° x "Certificados de Mayor Demanda en la Direcciéon de Obras 2025"

vivienda social ||| | T 22
cp(informes Previos) || KGN -
certificado afectacién Utilidad Pablica ||| N N . --:
Recepcion Definicva [ /3
Certifcado de nimero | 70

Tabla Recaudaciones por Tipologia de Resolucidn

Tipo De Resolucién Ingresos 2024 ($) Ingresos 2025 ($)

Fusion. 15.366 12.152
Subdivision con Fusién Simultanea. - -
Anteproyecto de Loteo. 12.446.133 -
Proyecto de Loteo DFL-2. 147.899.457 26.599.593
Proyecto de Loteo. - -
Modificacidn de Loteo. - -
Subdivision. 3.870.316 105.473.307
Divisidn Predial con Afectacion a Utilidad Publica. 44.704.366 -
Permiso de Urbanizacion. - -

Total ($) 208.935.638 132.085.052
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Tabla Resumen de las superficies en m? afectadas por las resoluciones aprobadas

Superficie Predial Superficie Predial
Tipo De Resolucion

2024 (M?) 2025 (M?)

Fusién 38.838,79 54.883,91

Subdivision con Fusion Simultanea - -

Anteproyecto de Loteo 51.463,92 -

Proyecto de Loteo DFL 2 68.675,72 14.900,73

Proyecto de Loteo - -

Modificacion de Loteo - -

Subdivision 1.911,83 44.391,03

Division Predial con Afectacion a Utilidad Publica 17.536,86 -

Permiso de Urbanizacion - -

Total, Superficie Afectada en M? 178.427,12 114.175,67

Tabla “Autorizaciones area de Edificacion”

Destino de las Aprobaciones Cantidad Ao 2024 Cantidad Ano 2025
Habitacional 23 24
Equipamiento Comercial 8 18
Equipamiento Educacional 1 3
Equipamiento de Servicios 1 1

Equipamiento de Culto y Cultura - -

Equipamiento Deportivo - 1
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Equipamiento Social - 2

Equipamiento de Salud - -

Equipamiento de Seguridad - -

Equipamiento Cientifico - R

Equipamiento de Esparcimiento - -

Industria o Similar 2 1
Taller o Similar 6 4
Bodega o Similar 5 4
Otros Inst. de Antena y Tétem - 1
Total 46 59

Tabla N°4 “Comparativo Tipologias de Permiso de Edificacidon”

Tipo de Aprobacion Cantidad Ano 2024 Cantidad Ano 2025

Permiso de edificacion por obra nueva 8 15

Permiso de edificacién por loteo DFL-2 con construccion
simultanea

Permiso de edificacion por loteo con construccién

simultanea 2 )
Permiso de edificacion por ampliacion mayor a 100 m? 11 5
Permiso de alteracién - -
Permiso de reparacion - -
Permiso de reconstruccion - -
Permiso de obra menor por ampliacién menor a 100 m2 14 8
Permiso de obra menor por modificacidn sin alterar " 13

estructura

Permiso de obra menor por articulo 6.2.9. OGUC - -

168



ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

= PUBLICA 2D

Permiso de obra menor por ampliacién vivienda social 9 6
Cert. de Regularizacion de edificaciones construidas con 1 1
anterioridad al 31/07/1959

Cert. de Regularizacion de construcciones existentes en 1
zonas declaradas afectadas por catastrofe

Permiso de edificaciéon de viviendas tipos - -
Resolucion de aprobacién de anteproyecto de 2 .
edificacidn

Permiso de demolicion 10 4
Permiso de obras preliminares 24 6
Certificado de copropiedad inmobiliaria 6 6
Certificado de Regularizacion Ley N2 20.898 73 81
Certificado de Regularizacion Ley N2

19.583/19.667/19.272

Certificados de Regularizacion Ley N2

20.251/20.671/20.772

Certificado de Regularizacion Ley N2 20.563 - -
Certificado de Regularizacion Ley N2 21.052 - -
Resolucion de aprobacién modificaciones menores (art. 17 1
5.2.8. 0GUC)

Resolucion de modificacion de proyecto de edificacion 10 16
Otros - 1
Total 210 191

Fuente: elaborada por Direccion Obras Municipales.

Tabla “Comparativo Ingresos por Concepto de Revisidén Expedientes de Edificaciéon”
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Tipo De Permiso

Ingresos 2024

(8)
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Ingresos
2025 ($)

Permiso de edificacion de conjunto habitacional 288.845.293 |334.550.685
Permiso de edificacién de viviendas 2.889.355 2.775.751
Permiso de edificacion de industria o similares 5.347.757 8.194.960
Permiso de edificacion de equipamiento comercial 5.377.987 19.407.564
Permiso de edificacion de equipamiento educacional 5.905 9.222.439
Permiso de edificacion de equipamiento servicio 376.850 23.493
Permiso de edificacion de equipamiento de culto y cultura - -
Permiso de edificacion de equipamiento deportivo - 643.341
Permiso de edificacion de equipamiento social - 475.275
Permiso de edificacion de equipamiento de salud - -
Permiso de edificacion de equipamiento de seguridad - -
Permiso de edificacion de equipamiento cientifico - -
Permiso de edificacion de equipamiento de esparcimiento - -
Permiso de edificacion de taller y similares 5.588.651 7.196.674
Permiso de edificacion de bodega y similares 16.061.820 | 27.477.029
Permiso de demolicion y/u obras preliminares 31.275.435 2.724.465
Resoluciones aprobatorias a las modificaciones al proyecto (art. 5.2.8. OGUC) - -
lAnteproyectos de edificacién 94.701.128 | 28.531.513
Resoluciones de modificaciones de proyecto de edificacion 86.549.398 98.78.150
Certificados de regularizacion edificacién antigua (1959) 212.291 489.597
Certificados de regularizacion Ley N2 19.583/19.667/19.727 - -
Certificados de regularizacion Ley N2 20.563 - -
Certificados de regularizacion Ley N2 21.052 - -
Certificados de regularizacidon Ley N2 20.898 3.034.998 6.073.803
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Certificados de regularizacién Ley N 20.251/20.671/20.772 - -

Certificados de copropiedad inmobiliaria 8.909.239 9.152.825
Otros 51.124 2.083.057
Total ($) $549.227.231 | 557.600.624

Tabla N°6 “Comparativo Cantidad De Mts? Generados Por Las Aprobaciones Del Area De Edificacion”

Superficie Edificada Superficie Edificada
Tipo De Permiso

2024 (M?). 2025 (M?).

Permiso de edificacién de conjunto habitacional 115.259,97 192.738,80
Permiso de edificacion de viviendas 1.180,24 1.219,40
Permiso de edificacion de industria o similares 1.024,15 4.480,94
Permiso de edificacion de equipamiento comercial 976,32(*) 356,74 (*)
Permiso de edificacion de equipamiento educacional - 2.791,35
Permiso de edificacién de equipamiento servicio 83,50 126,67

Permiso de edificacién de equipamiento de cultoy

cultura
Permiso de edificacién de equipamiento deportivo - 81,44
Permiso de edificacién de equipamiento social - 84,64

Permiso de edificacién de equipamiento de salud - -

Permiso de edificacion de equipamiento de seguridad - -

Permiso de edificacién de equipamiento cientifico - -
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Permiso de edificacién de equipamiento de
esparcimiento

Permiso de edificacion de taller y similares 1.685,92 2.226,58
Permiso de edificacién de bodega y similares 17.179,83 18.270,15
Permiso de demolicion y/u obras preliminares 7.234,96 4.180,64

Resoluciones aprobatorias a las modificaciones al
proyecto (art. 5.2.8. OGUC)

Anteproyectos 277.809,98 118.327,48

Resoluciones de modificaciones de proyecto de

e 139.316,06 108.432,80
edificacion

Certificados de regularizacidon edificacion construida

161,50 186,23
antes del 31/07/1959

Certificados de regularizacion Ley N2
19.583/19.667/19.727

Certificados de regularizacidon Ley N2 20.563 - -

Certificados de regularizacion Ley N2 21.052 - -

Certificados de regularizacidn Ley N2 20.898 3.825,81 18.575,04

Certificados de regularizacidon Ley N2
20.251/20.671/20.772

Certificados de copropiedad inmobiliaria - -

Otros - -

TOTAL SUPERFICIE APROBADA EN M? 564.761,92 471.595,49

(*) Corresponde a habilitaciones, no suma m2.

Tabla Recepciones e Inspecciones Técnicas de Obras”
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TOTAL, OBRAS 2025
2.148.418.488

Tabla “Comportamiento De Las Soluciones Ingresadas Durante El Afio 2025”

Resumen de fallas / Tasa de falla enero 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 234
Fallas identificadas por ITO 81
Total fallas 315
Tasa Fallas 2,7%

Resumen de fallas / Tasa de falla febrero 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 267
Fallas identificadas por ITO 129
Total fallas 396
Tasa Fallas 3,4%

Resumen de fallas / Tasa de falla marzo

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 387
Fallas identificadas por ITO 111
Total fallas 498
Tasa Fallas 4,3%
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Resumen de fallas / Tasa de falla abril 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 341
Fallas identificadas por ITO 74
Total fallas 415
Tasa Fallas 3,6%

Resumen de fallas / Tasa de falla mayo 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 367
Fallas identificadas por ITO 30
Total fallas 397
Tasa Fallas 3,4%

Resumen de fallas / Tasa de falla junio 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por CAM Chile S.A. 464
Fallas identificadas por ITO 72
Total fallas 536
Tasa Fallas 4,6%

Resumen de fallas / Tasa de falla julio 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por Equans 576
Fallas identificadas por ITO 93
Total fallas 669
Tasa Fallas 5,8%

Resumen de fallas / Tasa de falla agosto 2025
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Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por Equans 469
Fallas identificadas por ITO 56
Total fallas 525
Tasa Fallas 4,5%

Resumen de fallas / Tasa de falla septiembre 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por Equans 486
Fallas identificadas por ITO 51
Total fallas 537
Tasa Fallas 4,6%

Resumen de fallas / Tasa de falla octubre 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por Equans 476
Fallas identificadas por ITO 45
Total fallas 521
Tasa Fallas 4,5%

Resumen de fallas / Tasa de falla noviembre 2025

Total Luminarias 11549
Fallas identificadas por Equans 290
Fallas identificadas por ITO 51
Total fallas 341
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Tasa Fallas

3,0%

Resumen de fallas / Tasa de falla diciembre 2025

Total Luminarias 11549

Fallas identificadas por Equans 283

Fallas identificadas por ITO 21

Total fallas 304

Tasa Fallas 2,6%

Tabla “Recaudacién de Impuesto Territorial”
[\ [ 2021 2022 2023 2024 2025

Enero $ 65,030,840 $ 145,212,945 $377,546,596 $ 377,546,596 SO
Febrero $95,526,821 $ 26,584,408 S 47,496,622 $97,023,660 $67.720.837
Marzo $ 25,941,679 S 74,205,157 $ 118,850,685 S 187,461,564 S 47.448.859
Abril $79,533,391 $ 145,809,363 $ 59,851,894 $92,468,141 $35.114.415
Mayo $ 327,617,056 $1,054,138,815 | $1,255,356,798 | $1,166,501,357 | $ 1.653.189.874
Junio $ 153,700,861 $218,111,028 $323,204,631 $ 214,866,651 $141.674.806
Julio $ 781,602,056 $1,135,736,946 | $1,004,330,276 | $1,067,398,198 | $ 1.301.043.694
Agosto $ 129,457,929 $ 151,467,787 $ 88,109,791 $ 368,504,701 S 149.786.066
Septiembre $ 31,909,460 $53,035,172 $62,379,554 $61,614,941 $ 123.734.455
Octubre S 884,226,328 $1,235,838,447 | $1,286,542,813 | $1,362,164,905 | S 1.397.404.581
Noviembre $62,370,801 $ 206,439,225 $ 244,802,132 $ 152,610,722 $306.211.347
Diciembre $821,521,588 $1,064,795,766 | S$1,322,748,520 | S 1,304,569,578 | $1.192.513.803
Total $3,458,438,810 | $5,511,375,059 | $6,191,220,312 6,452,731,014 $ 6.415.842.737
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Tabla “Cantidad mensual de documentos recibidos y su tramitacion afio 2025”

Documentos Documentos Documentos Documentos
Recibidos Contestados Verificados en Contestados que
Dentro del Plazo Terreno Requieren Estudio
Enero 38 38
Febrero 26 26 24 24
Marzo 42 42 36 36
Abril 29 29 26 26
Mayo 23 23 22 22
Junio 21 21 17 17
Julio 36 36 32 32
Agosto 29 29 24 24
Septiembre 36 36 32 32
Octubre 35 35 32 32
Noviembre 34 34 33 33
Diciembre 33 33 31 31

Tabla “Efectividad en plazo de respuesta a documentacion”

Cantidad
Documentos Respondidos Dentro De Plazo 382 100%
Documentos Respondidos Fuera De Plazo 0 00%
Total 100%
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Tabla “Resumen de gastos en sefiales y demarcaciones en la comuna durante el afio 2025 contrato Primitivo”

Factura Valor Fecha Contrato
178 $1.636.845 Enero Primitivo
180 $1.858.780 Febrero Primitivo
196 $7.820.085 Marzo Primitivo
200 $3.105.900 Abril Primitivo
208 $7.505.925 Mayo Primitivo
216 $6.537.265 Junio Primitivo
226 $3.687.215 Julio Primitivo
236 $1.415.505 Agosto Primitivo

- SO Septiembre Primitivo
246 $12.117.175 Octubre Primitivo
251 $5.300.855 Noviembre Primitivo
258 $3.874.640 Diciembre Primitivo

Total $54.860.190

Tabla Resumen de gastos en sefiales y demarcaciones en la comuna durante el afio 2025 contrato Conexo

Factura Valor Fecha Contrato
179 $4.312.798 Enero Conexo
181 $9.960.300 Febrero Conexo
197 $20.237.735 Marzo Conexo
201 $6.768.720 Abril Conexo
207 $3.330.810 Mayo Conexo
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219 $2.439.024 Junio Conexo
228 $427.210 Julio Conexo
237 $5.081.300 Agosto Conexo

SO Septiembre Conexo
245 $4.578.049 Octubre Conexo
250 $946.050 Noviembre Conexo
257 $2.067.863 Diciembre Conexo
Total $60.149.859

Tabla Resumen de gastos en mantencién de semaforos en la comuna durante el afio 2025

Factura Valor Fecha
50461 $8,194,044 Enero
50584 $8,194,044 Febrero
50732 $8,194,044 Marzo
50889 $8,194,044 Abril
51052 $8,194,044 Mayo
51195 $8,194,044 Junio
51354 $8,194,044 Julio
51536 $8,194,043 Agosto
51679 $8,194,043 Septiembre
51893 $8,194,043 Octubre
52191 $8,059,648 Noviembre
52275 $7,906,054 Diciembre
Total $97,906,139
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Tabla “Puntos Semaforizados”
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N° Cruce
1 Aeropuerto Fernandez Albano

2 Buzeta Av. Seis

3 Buzeta Av. Siete

4 Buzeta Av.Uno

5 Caletera Vespucio O Las Torres N.

6 Caletera Vespucio O Las Torres S.

7 Caletera Vespucio P Las Torres N.

8 Caletera Vespucio P Las Torres S.

9 Divino Maestro El Mirador

10 Enlace Errdzuriz Aeropuerto

11 Enlace Lonquen Caletera A. Vespucio

12 La Primavera Los Tilos

13 Lo Errazuriz Arturo Prat

14 Lo Errazuriz Cerrillos

15 Lo Errazuriz Costanera

16 Lo Errazuriz Isabel Riquelme

17 Lo Errazuriz Oriente Rosa Ester Rodriguez
18 Lo Errazuriz Poniente Rosa Ester Rodriguez
19 Lo Errazuriz Raul Silva Henriquez

20 Lo Errazuriz Salvador Allende

21 Lo Espejo Vista Hermosa

22 Los Alpes

23 Pedro Aguirre Cerda Av- Los Cerrillos
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24 Pedro Aguirre Cerda Av. Siete

25 Pedro Aguirre Cerda Buses S. Sack - Lo Errazuriz

26 Pedro Aguirre Cerda C. Lonquen

27 Pedro Aguirre Cerda Carlos Valdovinos

28 Pedro Aguirre Cerda Departamental-Suiza

29 Pedro Aguirre Cerda El Mirador

30 Pedro Aguirre Cerda Escobar Williams

31 Pedro Aguirre Cerda Felix Margoz

32 Pedro Aguirre Cerda Felix Margoz

33 Pedro Aguirre Cerda Felix Margoz

34 Pedro Aguirre Cerda Las Americas

35 Pedro Aguirre Cerda Lo Errazuriz

36 Pedro Aguirre Cerda Los Ceibos N.

37 Pedro Aguirre Cerda P Buses C Lonquen

38 Pedro Aguirre Cerda Peat Av. Cuatro

39 Pedro Aguirre Cerda Peat Av. Cuatro

40 Pedro Aguirre Cerda Peat Buzeta

41 Pedro Aguirre Cerda Peat C E. Wiliilams

42 Pedro Aguirre Cerda Peat C El Mirador - Los Ceibos

43 Pedro Aguirre Cerda Peat C Encinas-Americas

44 Pedro Aguirre Cerda Peat C Lonquen

45 Pedro Aguirre Cerda Peat C Los Ceibos - Las Paulonias 0

46 Pedro Aguirre Cerda Peat N E. Wiliiams

47 Pedro Aguirre Cerda Peat N El Mirador - Los Ceibos

48 Pedro Aguirre Cerda Peat N Encinas-Americas
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49 Pedro Aguirre Cerda Peat N Lonquen

50 Pedro Aguirre Cerda Peat N Los Ceibos - Las Paulonias

51 Pedro Aguirre Cerda Peat N S. Sack - Lo Errazuriz

52 Pedro Aguirre Cerda Peat S E. Wiliilams

53 Pedro Aguirre Cerda Peat S El Mirador - Los Ceibos

54 Pedro Aguirre Cerda Peat S Encinas-Americas

55 Pedro Aguirre Cerda Peat S Los Ceibos - Las Paulonias

56 Pedro Aguirre Cerda Peat S. Sack - Lo Errazuriz

57 Pedro Aguirre Cerda Piloto Lazo

58 Pedro Aguirre Cerda Ramal A. Vespucio Poniente
59 Pedro Aguirre Cerda Salomon Sack

60 Salvador Allende Cerrillos

61 Simon Bolivar Lo Errazuriz

62 Suiza Tucapel

Tabla “Horas de fiscalizacion mensual realizadas en la comuna durante el afio 2025”

HORAS DE FISCALIZACION

Enero 40 horas con 40 minutos
Febrero 48 horas con 20 minutos
Marzo 60 horas con 50 minutos
Abril 44 horas con 50 minutos
Mayo 57 horas

Junio 40 horas con 55 minutos
Julio 40 horas con 35 minutos
Agosto 40 horas con 30 minutos
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Septiembre 36 horas con 50 minutos
Octubre 65 horas con 50 minutos
Noviembre 49 horas
Diciembre 49 horas

Total Anual 574 horas con 20 minutos

Durante las labores de fiscalizacidn realizadas durante el afio 2025 se cursé un total de 2.580 infracciones de

transito en el territorio comunal.

El cuadro a continuacion presenta el detalle de las infracciones cursadas en las fiscalizaciones efectuadas

mensualmente en la comuna durante dicho periodo.

Tabla “Cantidad mensual de infracciones cursadas en la comuna durante el afo 2025”

Mes Infracciones Cursadas

Enero 132
Febrero 39
Marzo 40
Abril 134
Mayo 215
Junio 108
Julio 248
Agosto 178
Septiembre 171
Octubre 485
Noviembre 403
Diciembre 427
Total Anual 2.580
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Tabla ”Licencias De Conducir Emitidas Ano 2024 — 2025”

LICENCIAS DE CONDUCIR OTORGADAS

6.500
6.000

5.500

000 ]

2024 2025

Tabla Ingresos Por Licencias De Conducir Afios 2024-2025

INGRESOS POR LICENCIAS DE CONDUCIR

$ 286.544.919
$243.003.228

Cuadro 1: Revision De Estudios Y Proyectos: Empresas Particulares

Tipo De Proyecto Descripcion
Proyectos De Sefializacion Revision Revision de sefialéticas, 9
Demarcacién E Implementos demarcaciones e implementos viales
Viales de acuerdo a norma
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Aprobacién Oficio y Certificado de aprobacion 6

Recepcion Verificacion en terreno de la correcta 7
ejecucidon de medidas de mitigacion
de acuerdo a proyecto. (En conjunto
con el Departamento de Inspeccion)

Aprobacién Medidas Revision de proyectos de sefalizacidn transitoria y seguridad vial para 24
Ocupacion De Bien Nacional trabajos en la via publica.
De Uso Publico, B.N.U.P.

Informes De Mitigacion De Revisidn y elaboracién de 37
Impacto Vial, Imiv observaciones.
Declaracién De Impacto Revisidn y elaboracién de 4
Ambiental, Dia Y Adenda, observaciones.

Anexo De La Dia.

Reuniones Reuniones presenciales para Reuniones en terreno, para 87
aclarar dudas de las ejecucion correcta de cada proyecto,
observaciones, promedio minimo promedio minimo 1 por orden de
1 por orden de trabajo. trabajo.

(En conjunto con el Departamento
de Inspeccion)

Todos requieren reuniones presenciales o por zoom, promedio minimo 2 por cada estudio = 174

Imagen recepcidn proyecto de sefializacién y demarcacion avanza park lo espejo
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Imagen recepcion proyecto de pavimentacion y tep edificio san Andrés 4436- san Andrés 4236

Imagen recepcion final proyecto de sefalizacién y demarcacién edificio San Andrés 4145

Imagen recepcion final proyecto de sefializacién y demarcacién imiv alto buzeta
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Grafico N°1: Incremento de las ordenes de trabajo, segun afio laboral.

Depto. de Estudios y Proyectos

2022 2023 2024 2025

® Ordenes de trabajo = IMIV PROYECTOS BNUP

Cuadro N°1.1: Proyectos De Senalética, Demarcacion e Implementos Viales

Tipo De Estudio Descripcion Informes Total
Proyectos De Revisién y Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion Medidas M. 4, 6 Y 10 9
Sefialética, elaboracién de IMIV ISA CERRILLOS
Demarcacién E oficios de

Proyecto De Seiializacion Y Demarcacion Y Medidas De
Mitigacién Edificio San Andrés- San Andrés 4575- IMIV 13312855

Implementos  observaciones,
Viales y en caso de

aprobacion, — —
oficio y Proyecto De Sefializacién Y Demarcacién TEP - AVDA. BUZETA

e 4502
certificacién
de aprobacion Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion TEP - AVDA. SAN
ANDRES 4485

Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion Y MM IMIV Hacienda
Lo Errazuriz

Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion Vial Edificio San Andrés
4575

Proyecto De Sefializacién Y Demarcacion Vial Terrazas Del Viento
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Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion IMIV Altos De Cerrillos -
Martin De Solier 4539

Proyecto De Sefializacion Y Demarcacion Dirigente Manuel
Gonzélez Campos Y Dirigenta Ruth Varas Molina Lote 12A 2B

Todos requieren reuniones presenciales o por zoom, promedio minimo 2 por cada estudio = 18

Cuadro N°1.2.: Imiv — Dia — Temas Especificos y Garantias.

Tipo De Estudio Descripcion Informes Total
IMIV Informes de Imiv Basico N° T13368080-1 "Ampliacién Cd Varmontt" 37
Mitigacion de
(*) Impacto Vial, IMIV, | miv Bésico Jardin Infantil Parque Bicentenario 13364364

IMIV Intermedio 13375968-1 'Martin De Solier N4574 -

4590 - 4598'

Plataforma SEIM
(Sistema de Imiv Intermedio 13375534-1 'Edificio San Andrés Lote 17-A

Evaluacion de

Imiv Basico Proyecto Las Encinas 13373807-1
Impacto en la

Movilidad).

Imiv Basico Modificaciéon Imiv Edificio Unién Buzeta
(1d13379210)

Imiv Intermedio Edificio Conjunto Valdivieso 13340963

Imiv Basico Almacenamiento Arriendo L. Comercial A. E.
Williams 195 -13387092

IMIV Intermedio 13363943-2 'Edificio Conjunto Valdovinos

Imiv Basico N° T13368080-1 "Ampliacién Cd Varmontt"
Ministerio de

Transportes Y IMIV MAYOR 13348440-2 Jardines De Lonquén
Telecomunicaciones,
MTT Imiv Intermedio 13375534-2 'Edificio San Andrés Lote 17-A

IMIV Del Proyecto 13358202-2 'REGULACION PLANTA
CINTAC MAIPU V2

Imiv 13364364 Jardin Infantil Parque Bicentenario

Imiv Basico 13404634 Bodegas Cerrillos

Imiv 13379210-2 'Modificacidn Imiv Edificio Unién Buzeta
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Imiv Basico 13373807 Proyecto Las Encinas

Imiv 13387092 Almacenamiento Arriendo L. Comercial A.
E. W 195

IMIV INTERMEDIO Del Proyecto 13393829-1 'Edificio
Buzeta 4570'

IMIV Intermedio 13375968-1 'Martin De Solier N4574 -
4590 - 4598' 2° INGRESO - SUBSANA OBS

IMIV Basico T13432429-1, Proyecto "Stripcenter Cerrillos"

Imiv Basico 13434229-1 "Bodegas Almacenaje Cerrillos

Imiv 13433266 Almacenamiento Arriendo L. Comercial A.
E. W 195

Imiv Mayor Conjunto Habitacional Cerrillos 13437911

Imiv Basico 13442493 Flex Park Cerrillos

IMIV Del Proyecto 13434229-2 'Bodegas Almacenaje
Cerrillos'

IMIV INTERMEDIO 13443706-1 'Martin De Solier N4574 -
4590 - 4598'

IMIV INTERMEDIO Del Proyecto 13393829-2 'Edificio
Buzeta 4570'

Imiv 13433266 Almacenamiento Arriendo L. Comercial A.
E. W 195

Imiv 13432429 Stripcenter Cerrillos

IMIV Basico 13446117 Bodegas Santa Cecilia

IMIV 13462199 Basico Ampliacién CD Varmontt

Imiv Basico Ampliacion Galpones Aew145

IMIV Intermedio N°13467063 LOTE 13e2 -13e3

Imiv Basico 13461832 Condominio Generacion Eterna

Imiv Basico 13442493 Flex Park
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IMIV Intermedio ID 13443706--2, "Martin De Solier
N°4574 — N° 4590 — N°4598

Dia y Anexo - Declaracion de Dia Proyecto Inmobiliario Pedro Aguirre Cerda 4800 4
Adenda Impacto Ambiental y
ADENDA Dia Proyecto Jardines De Lonquén
Plataforma SEA Eia Ruta 78 Fase 2-Tramo Santiago San Antonio
(Servicio de

ADENDA COMPLEMENTARIA  Pronunciamiento DIA

Evaluacion ,
HACIENDA LO ERRAZURIZ- Subsana Observaciones

Ambiental de Chile)

Temas Minutas y Oficios de | Contribuyentes 13
Especificos consultas,
solicitudes y Direcciones Municipales

propuestas que

. e Empresas
requieren analisis y

reuniones de Organismo Gubernamentales (SERVIU, SEREMITT, DTPM,

coordinacién Etc.)

Garantias Consideracién de Proyecto Avanza Park 2

garantias o
cauciones para Proyecto Cerrillos 280

agilizar la recepcion
de los proyectos.

Total 56

Todos requieren reuniones presenciales o por zoom, promedio minimo 2 por cada estudio =112

Cuadro N°2.: Estudios Mayores: Internos De La Municipalidad De Cerrillos Y Estudios De Los Organismos

Externos Mop, Etc.

Tipo De Descripcion Informes Total
Estudio
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Estudios De
Interés
Comunal

Desarrollo de
temas
especificos que
requieren
analisis,
diagndstico y
propuestas
sobre la
estructura vial
comunal

Plan Regulador De Cerrillos, Segun Etapas.

Estudio En Terreno De Mejoramiento Cruce Puente Lo Errazuriz

Estudio La Primavera - Las Hortensias- Oficinas Transito

Ciclovia Las Américas, Los Libertadores Ruta G-30 (3)

Revision De La Etapa A.1 - Ingenieria Basica, Proyecto “Disefo
Para Av. Portal Poniente, Entre Av. Pedro Aguirre Cerda Y Av. Los
Cerrillos”.

Propuesta Seguridad Villa Santa Adela

Aprobacién Trazado Ciclovia Avda. Los Cerrillos

Pronunciamiento  Circular Proyecto "Ciclovia Av. Los
Libertadores"
CORREO  Pronunciamiento  Circular Proyecto "Ciclovia

Av.CERRILLOS F2 Y F3"

Ciclovia Del Ferrocarril

Circular N° 251/2025 SRM-RM - Anteproyecto De Ciclovia Ruta
G-30,

Juridica Proyecto Para Aparcadero Municipal- Evaluar Terreno

Propuesta Ordenamiento Autorizacién Estacionamientos Frente
A Empresa SELECTA S.A.

Pmgm 2025 Encuesta

Ord. N° 3131 Del 14 De Julio De 2025, Se Solicita Conformidad
Para Ingreso De Anteproyecto De Ciclovia Para "Disefio Aw.
Portal Poniente, Entre Av. Pedro Aguirre Cerda Y Av. Los
Cerrillos, Comuna De Cerrillos"

REUBICACION Seméforo Cruce Buzeta -Avda. Cinco (Tiene Que
Ver Con Expediente 140 Del EIV-0712)

Informe Funciones Depto. Estudios Y Proyectos

Aprobacién Trazado Factibilidad De Ciclovia IMIV Hacienda Lo
Errdzuriz

Reemplazo Medidas De Mitigacién De Imiv Cerrillos 280

25

196




t ggBELNIEﬁvZS ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Deteccion De Necesidades De Capacitacion 2026

Correo Del 26/08/25 Ord: _22178 / 25, Solicita Revisién Del
Estudio “Ingenieria: PID Rampa De Acceso Lo Ovalle Al Norte —
General Veldzquez

Reemplazo Medidas De Mitigacidn De Imiv Alto Buzeta- Bramal

Cambio De Medidas Mitigacién ISA Cerrillos

Modificacién De La Ordenanza De Derechos Municipales

Pautas Para Contribuyentes Y Formatos De Revision

Todos requieren reuniones presenciales o por zoom, promedio minimo 2 por cada estudio = 50

Imagen Reposicion de Sefiales IV-3 en Villa Fantuzzi.

Lo EspeI0

Certillos 7 nstalacisn sefales IV 3 en Vills Fantuzzi

o e Trnsioy
Lémina Lde7 | Ano Aredondo - Korina Bil - Fecha: 24/09/2025
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Imagen: Demarcaciones e Instalacién de Sefiales en Avda. Carlos Valdovinos
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Imagen: Ejecucion de Reductor de velocidad y demarcaciones y sefiales en Avda. Buzeta

W conarena
8 ProvecTADA

1dea | Ano Arredondo - Karina Bila - Fecha: 26/08/2025
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Imagen: Declaracién De Impacto Ambiental (Dia) Proyecto Jardines De Lonquén

Figura N° 3.1: Rutas de Ingreso y Egreso Acceso Vehicular
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N SENAT25

Imagen Estudio De Impacto Ambiental (Eia) Proyecto Avda. Pedro Aguire Cerda 4798

Imagen N° 11 Rutas de
Master Plan Caffarena - 3 o T g Leyenda

Cernilos o 3 _ P fcceso
Wy Accesnvehiculs
=» Egreso Mome
o conplstaments
L} Proyectc Master Plan Caftareras

egreso Norte

1

Fuente: Ela Gn Propia.

Imagen “ 12 Rutas de ingreso Sur

=

Leyenda
heeeso
Acceso venicular
Emplazamiento
Ingresa S
Privpecto M aster Plan Caffarena

Master Plan Caffarena
f Canrias

s
Fuente: Elaboracion Propia.
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Imagen intervencién de la DTTP

en los sectores de alto desarrollo inmobiliario
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Sector Industrial
Mall Plaza
Oeste/Industrias

(*Fuente: Plataforma SEIM)
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Cuadro 3: Talleres De Capacitacion

Organismos Mes Taller

Ministerio de Transporte -SEIM Mayo Manual De Sefializacidn De Transito

Entorno Seguro

Sefializacion Para Personas Neurodivergentes

Normativa

Ministerio de Transporte -SEIM Todo El Afio | Sobre Procedimiento Para Tramitacién De Los IMIV En
La Pagina Virtual De SEIM.

GORE-Estacién Mapocho Agosto Smart City Santiago

Intendencia de Santiago Noviembre Taller Misiones: Politica De Movilidad

Centro Nacional de Arte Diciembre Conmemoracién De Los 20 Afos De
Contemporaneo

Ciudad Parque Bicentenario

Imagen Taller de Movilidad (Intendencia de Santiago)
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Imagen: Veinte afios de Ciudad Parque Bicentenario (Centro Nacional de Arte Contemporaneo)
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DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO
Tabla: Atenciones Departamento de Salud

Programa Total de atenciones 2025 Usuarios
Oadis 8.038 442
Cap 9.787 1.125
Farmacia Popular 14.896 14.290
Fortalecimiento De La Salud 10.988 2.168
Prlac 2.547 276
Cosam 12.391 816
Oral 2291 635
Programa Cea 3098 159
TOTAL 64.036 19.911

Tabla: Entrega Ayuda Social

Ayudas Sociales N2 De Beneficios Descripcion De Ayudas

Medicamentos, alimento especial, pafiales
adultos, cintas de glicemia,

Examenes médicos
Asistencia en gastos
médicos 2.439 379.540.456 Programas médicos FONASA

Pagos porcentuales insumos de alto costo.

Protesis
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Arriendos concentradores de oxigeno y
monitores apnea
Catres clinicos
Colchdn anti escaras
Sillas de ruedas, andadores con ruedas,
colchones anti escaras.
Insumos médicos
Maleta escolar, incluye mochila, 10 cuadernos
universitarios, 1 caja de lapices de colores, 1
caja de lapices grafito, 1 set de geometria, 4
piezas, 2 pegamento barra, 2 sacapuntas con
. deposito, 2 block de dibujo grande 99, 1
Uniformes escolares 362 $16.000.000 P . 198
carpeta de cartulina, 1 carpeta papel lustre, 2
desatacadores, 1 caja de temperas, 1 caja de
lapices de cera, 1 pendrive, 1 caja plastilina, 1
cola fria, 1 mezclador tempera de 4 colores, 3
gomas de borrar, estuche.
Tarjetas Gift Card Homecenter con $100.000
Tarjeta de para compra de materiales de construccion:
Materiales y 212 $21.200.000
Habitabilidad Materiales eléctricos, techo, gasfiteria, muros,
calefon. Etc.
Servicios Funerarios 15 $6.000.000 Basicos, Blancos, Especial, Nonatos y
Sepulturas.
Tarjetas de alimento
para Personas Tarjetas de supermercado de libre disposicidon
. 4.962 148.860.000
Mayores y familias > por $30.000 cada una.
vulnerables.
Entrega de vales de Entrega de vales de gas de 11 kilos a familias
famili Inerabl resenten unan i
gas a familias 3169 $47.535.000 vu .e.ab esoq.ue p e§e te .u a elce_5|dad
vulnerable de la manifiesta contingencias socioecondémicas u
comuna otros eventos.
Beca Munl(?lpal Ed. 49 $49.000.000 49 becados con $1.000.000 anual pagado en 2
Superior cuotas.
Entrega de auxilio a familias en situaciones de
Avud - emergencia tales como incendios,
yuda soua. por 608 $89.508.000 inundaciones, desalojos judiciales, accidentes,
emergencias. . - .
entre otras. A fin de restituir las condiciones
minimas de proteccidn, se cuenta con un
presupuesto especifico, ademas de personal
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calificado para la atencion inmediata y
oportuna de estos casos.

Mediaguas y piezas, reparaciones de
viviendas, enseres, camas y camarotes,
plasticos para anegamientos.

Nota: Sélo se contemplé beneficios valorizados, no otras actividades profesionales como visitas domiciliarias,

informes sociales, atencion en operativos barriales. Gestion de subsidios monetarios de la Red social del E®.

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA
Imagen: Capacitacién COVES

NEPARTAMENTO
ENLACE
IMUNITARIOQ
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Imagen: Encuentro COVES
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Imagen delitos priorizados. Plan comunal de seguridad publica 2025
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Delitos Priorizados
Plan Comunal de Seguridad Publica 2026
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Tabla Presupuesto comuna de Cerrillos

Tabla Presupuestaria Comuna Cerrillos

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

Itemn SISREC SPD Valor Inicial Valor Modificado
1. GASTOS EN PERSONAL OPERACIONAL
(HONORARIOS PROFESIONALES) Mensual Unitario Cantidad $162,796,996]  $174,514,551
1.1 Profesional Deleccion Temprana $1,457,195 2 $34,972,680
Gastosde  |1.2 Terapeutas Terapia Multisistémica $1,8023% 3 12 $64,886,148
Personal 1.2 Terapeuta Terapia Multisistémica $1,8023% 1 6.5 $11,715555
1.3 Ps. Supervisor Terapia Mul fisistémica $2,420,801 1 12 $29,049,612
1.4 Profesional Parentalidad Positiva $1,342,414) 1 12 $16,108,968
.5 Coordinador Parentalidad Positiva $1,481,799 1 12 $17,781,588
Gastos de
IIWersi |2 GASTOS DE INVERSION (ACTIVOS FISICOS NO FINANCIEROS) VALORGLOBAL $0 $1,250,000
3. GASTOS ENVIATICO VALOR GLOBAL $0 &0
4. GASTOS EN SEGURIDAD LABORAL VALOR GLOBAL $912,000 $1,026,000
5. GASTOS OPERACIONALES /0 ADMINISTRATIVOS VALOR GLOBAL $5,940,000 $6,713,500
5.1 Maleriales de uso y consumo (Incluye Test de Drogas) VALORGLOBAL $2,292,000 $2,697,500
5.2 Alimentacion. VALOR GLOBAL $1,536,000 $1,640,000
5.3 Servicios Basi cos (Telefonia - Internet) VALOR GLOBAL $2,112,000 $2,376,000
Gastos de 6. TRANSFERENCIAABENEFICIARIOS (Refuerzoa laintervencion
Operacién  |MST) ] VALORGLOBAL $2,808,000 $3,432,000
7. PUBLICIDAD YDIFUSION VALOR GLOBAL $0 &0
8. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES (Consiruccion, reparacion o
subsidiariamente arriendo) VALOR GLOBAL 30 S0
9. AUTOCUIDADO VALOR GLOBAL $1,152,000 $1,230,000
10. MOVILIZACION (Aporte a los traslados de profesionales en
aclividades en terreno VALOR GLOBAL $4,320,000 $4,612,500
Total Inversién (TTEM 142+ 3+4+5+6+7+8+9+10) $177,930,996 $192,778,551
Resultados de gestién — fondo comunidad activa 2025
Proyectos de Seguridad Adjudicados Region Metropolitana
45
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Imagen N° Listado de Organizaciones Ganadoras en Proyectos de Seguridad

N° NOMBRE DE LA INSTITUCION COMUNA

JUNTA DE VECINOS VILLA FANTUZZI

JUNTA DE VECINOS LAS TRES VILLAS DE CERRILLOS
COMITE DE DESARROLLO LOCAL PLAZA CIUDAD MADERO
JUNTA DE VECINOS DON ORIONE

JUNTA DE VECINOS EX COOPERATIVA CERRILLOS
COMITE DE DESARROLLO LOCAL VIVIR MI INFANCIA
JUNTA DE VECINOS COMJUNTO HABITACIOMNAL LO ERRAZURIZ
JUNTA DE VECINOS UNION LAS FLORES

JUNTA DE VECINOS RENACER 1

JUNTA DE VECINOS VILLA MEXICO

JUNTA DE VECINOS VILLA VALENTINA

COMITE DE DESARROLLO LOCAL VECINOS UNIDOS
JUNTA DE VECINOS NUEVO COMIENZO
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junta de vecinos las hortensias

Junta de Vecinos Puerto Damasco
JUNTA DE VECINOS VISTA ALEGRE
JUNTA DE VECINOS EL MIRADOR
JUNTA DE VECINOS ALUPRAN
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Junta de Vecinos Renacer
COMITE DE DESARROLLO LOCAL SIEMPRE CONTIGO
COMITE DE DESARROLLO LOCAL LOMAS DE LO ERRAZURIZ
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COMUNA CERRILLOS 2025
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Junta de Vecinos Villa Real

COMITE DE DESARROLLO LOCAL DOCTOR SANTIBANEZ
JUNTA DEVECINGS COMNJUNTO PORTAL OESTE |
JUNTA DEVECINOS PORTAL BICENCIO

JUNTA DE VECINOS POBLACION ZAROR
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27 |Comite Desarrollo Local Jardines del Mirador

GESTION DE PERSONAS
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Tabla: acciones de capacitacion mediante alianzas

Institucion Nombre curso o dimension abordada Numero funcionarios

participantes

ACHS Liderazgo con perspectiva de genero 27
ISL Trabajo en altura para prestadores de servicio 26
ACHS Resolviendo conflictos 9
ACHS Manejo de situaciones agresivas en el contexto 45
laboral
ACHS Practicas seguras de higiene y manipulacion de 9
alimentos.
ISL Guia técnica sobre radiacion ultravioleta de origen 90
solar
ISL Primeros auxilios ,RCP 27
ISL Jornada de orientacidn e informacién en materia 150
previsional social y seguro de accidentes del
trabajo a prestadores de servicio de la
Municipalidad
SERVICIO CIVIL Diferentes teméticas abarcando areas de calidad 211
(Campus) de vida, inclusion, buen trato como
fortalecimiento de habilidades administrativas
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DIRECCION GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Imagen: Fortalecimiento de la Planificacion y Coordinacidn Institucional

Plan parala
COGRID Reduccién del Riesgo
de Desastres

100 % 100 % 100 %

Tabla: Educacidén a la comunidad y preparacion ante desastres

Planes de Emergenciay
sus Anexos

Observaciones

1| Realiz 17-05-2025 JJVV Unién Groenlandia

Se realiza Charla Familia preparada + Plan de
ado

Invierno + Uso de Extintores

2 | Realiz | jueves 05-06-2025a Junta de Vecinos Unién
ado las 19:00 Las Flores - Junta de

Vecinos Arboleda

Las Flores #351

3 | Realiz Miércoles Junta de Vecinos Asi me Obispo Larrain #380
ado 11-06-2025 a las gusta Cerrillos - Junta de
19:00 Vecinos Costanera Norte

- El Florecer de Cerrillos

4 | Realiz Miércoles Junta de Vecinos Las Tres 18 de Septiembre #7456
ado 18-06-2025 a las Villas de Cerrillos -
19:00 Condominio Mi Esperanza
5 | Realiz miércoles Junta de Vecinos Oreste América Indigena #2252

ado 25-06-2025 a las Plath unidos - Junta de

16:00 Vecinos Los Parceleros
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6 | Realiz Miércoles Junta de Vecinos Unién Nicaragua esquina México
ado 02-07-2025 a las Groenlandia - Junta de
16:00 vecinos Nonguen - Junta
de Vecinos Alupran
7 | Realiz Miércoles Junta de Vecinos Ex Mons José Maria Caro #2050
ado 09-07-2025 a las Cooperativa - Junta de
17:00 Vecinos Los Presidentes |
- Junta de Vecinos Maipu
- Junta de Vecinos Lo
Errazuriz
8 | Realiz | Jueves 17-07-2025 a Junta de Vecinos Don Primo de Rivera #1975
ado las 19:00 Cristobal "La Islita"
9 | Realiz Miércoles Junta de Vecinos Desco - Rudecindo Alvarado #7162
ado 23-07-2025 a las Villa Real
18:00
1| Realiz | Jueves 14-08-2025 a Junta de Vecinos El Divino Maestro #7433
ado las 19:00 Mirador -Junta de Vecinos
El Horizonte - Junta de
Vecinos Carlos Condell Il -
Junta de Vecinos
Bicentenario
Realiz | Jueves 28-08-2025 a Junta de Vecinos Villa Av. Las Torres #445
ado | las 19:00 en Sede el México
Sombrero Mexicano
Realiz miércoles Junta de Vecinos Santa Ameérico Vespucio #8319
2| ado 01-10-2025 17:00 Adela Cerrillos
1| Realiz | Jueves 16-10 - 2025 | Junta de Vecinos Puerto Arturo Prat #6854
3| ado 18:00 Damasco- Junta de
Vecinos Renacer - Junta
de vecinos Nuevo
Comienzo
1| Realiz miércoles Junta de Vecinos Trabajo El Pinar #5269
4| ado 22-10-2025 18:00 y Progreso
Realiz miércoles Junta de Vecinos Las Av. Las Palmas #5696
5| ado 29-10-2025 18:00 Hortensias
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Realiz | jueves 06-11-2025 Junta de Vecinos Villas Pj. Ginebra #422
ado 19:00 Unidas

(o) I )

Juntas de Vecinos Capacitadas — Afo 2025

339000 342000

6294000
6294000

6291000
6291000

0 500 1.000m
|

339000 342000

Leyenda

¢ Juntas de vecinos Cerrillos

Unidades vecinales
[ Comuna de Cerrillos

Municipalidad
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Imagen Gestion Operativa y Atencidn de Requerimientos

Ordenes de trabajo 2024-2025

024 —2 025
Grafico: Acciones en veredas y pasos Peatonales

Veredas y pasos peatonales
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Imagen: Comparativo Plan de Bacheo

BACHEO 2024

PLAN DE BACHEO 2025

CANTIDAD M2

CANTIDAD M2

] (

0| [FEBRERO 5] 91,88

ARZO g 0| IMARZO M 22
ABRIL ol 0| [ABRIL 2| 19
IMAYO ol 0| [MAYO 0 0l
JUNIO 0 0| [JUNIO 0 0
JULIO g 0| [JOLIO 0 EI
AGOSTO of 0| [AGOSTO 8 7
SEPTIEMBRE ol 0| ISEPTIEMBRE 4 55
OCTUBRE 0] [OCTUBRE 7] 13,08
NOVIEMBRE 5| INOVIEMBRE M 2.5
DICIEMBRE 3| [DICIEMBRE 0 0
Fﬁu 5 rFT TAL 91 23?'

Imagen: Gestion en Mantencion de Sumideros

Limpieza y mantencidon de sumideros

60

m 2024 m2025
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Imagen:Atencion de Emergencias

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS

FECHA ~+ | TIPO DE SERVICIC * DIRECCION - ESQUINA  ~ | NUMERACIC ~ LUGAR - | APOYO DGRI -7 | OBSERVACION | =
1RA ALARMA 1100 DE
11-ene-25 PASTIZAL CARTAGENA AV. DOS SITIO ERIAZO ASISTE ALIBE - RETRO
79-ene-25 10.0.1 PIE. VULCANO LOS PLANETAS 1876 CASA HABITACION | ASISTE ALIIBE
09-feb-25 10.2.2 PABLO NERUDA GENERAL VELASQUEZ SITIO ERIAZO ASISTE ALIIBE
PEDRO LAGOS
24-feb-25 10.2.1 ARMONIA PALACIOS SITIO ERIAZO ASISTE ALIBE
03-mar-25 10.2.1 AV. LO ERRAZURIZ COSTANERA NORTE SITIO ERIAZO ASISTE RETRO
1RA ALARMA 1100 DE
18-mar-25 PASTIZAL ALASKA AV. 1AS TORRES via POBLICA ASISTE ALIBE
27-mar-25 10.0.1 LAS AMERICAS 568 LOCAL COMERCIAL _ [ASISTE
08-abr-25 10.2.1 SALVADOR ALLENDE CALETERA VESPUCIO SITIO ERIAZO ASISTE ALIBE - RETRO
13-abr-25 10.2.1 ERRAZURIZ COSTANERA PUNTO LIMPIO ASISTE ALIBE - RETRO
15-abr-25 10.2.1 ERRAZURIZ COSTANERA PUNTO LIMPIO ASISTE ALIBE - RETRO
02-jun-25 10.0.1 FOLCLORE CHILENO 2236 CASA HABITACION  |ASISTE
13-jun-25| 1RA ALARMA DE 100 |14 DE OCTUBRE ARTURO PRAT 1023 CASA HABITACION  |ASISTE ALIBE
26-ago-25| 1RA ALARMA DE 1100 |AV. LOS CERRILLOS DR. CARLOS ARANDA 129 LOCAL COMERCIAL _ [ASISTE ALIBE
09-0ct-25| 1RA ALARMA DE 100 |HAITI COSTA RICA 7242 CASA HABITACION _ |ASISTE
08-nov-25 10.2.1 PRIMO DE RIVERA DOMINGO COLON SITIO ERIAZO ASISTE RETRO
1877 - 1881-
1871-L0S
CALETERA AMERICO PDTE. SALVADOR QUILATES 1882 RETRO -
11-now-25| 3RA ALARMA DE 1100 [VESPUCIO ALLENDE GOSSENS 1878 CASA HABITACION _ |ASISTE AMPLIROLL
CAMPAMENTO
14-now-25| 1RA ALARMA DE 1100 | NUEVA ESPERANZA AV. 1O ERRAZURIZ S/N AMERICA INDIGENA | ASISTE
30-dic-25] 1RA ALARMA DE 1100 |SAN ANDRES AV. CUATRO 4199]|CASA HABITACION  [ASISTE ALIIBE - RETRO
Imagen: atencién de emergencias en eventos hidrometeoroldgico
FECHA EVENTO Pp (mm) |OBSERVACION
30-03-2025|Hidrometeorol égico 11 Motobomba - Cierre de calles (RETRO)
07-05-2025|Hidrometeorol égico 32.4 Motobomba - Cierre de calles (RETRO) - socavon (Camidn tolva)
26-05-2025|Hidrometeorol égico 18
12-06-2025|Hidrometeorolégico 28.2 Motobomba - Cierre de calles (RETRO)
Motobomba - Cierre de calles (RETRO) - SE SOLICITO LA EVACUACION
PREVENTIVA DE LAS VIVIENDAS UBICADAS EN LA LADERA DEL
16-06-2025|Hidrometeorol égico 30 CAMPAMENTO NUEVO AMANECER QUE COLINDA CON LA RUTA 78,
31-07-2025|Hidrometeoroldgico 42.5 Motobomba - Cierre de calles (RETRO)
21-08-2025|Hidrometeorol égico 22.5 Motobomba

Planificaciéon Institucional

Area

Tabla: Resumen Direccidn

Indicador Resultado 2025
Conformacién COGRID Decreto Exento N°202/0366/2025
Aprobacion PRRD o
2025-2028 Decreto Exento N°202/000556/2025

Aprobacién Plan Comunal
de Emergencia

Decreto Exento N°202/001911/2025
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Charlas “PRRD + Plan
Familia Preparada”

Juntas de Vecinos
capacitadas

32

Solicitudes ciudadanas
recibidas

626

Solicitudes atendidas

590 (94%)

Intervenciones extra

Depto. Operaciones 52
Gestion Operativa Ordenes de trabajo
. 642
ejecutadas
Ordenes ejecutadas 2024
: 308
(comparativo)
Tiempo promedlo.de 5 dias habiles
respuesta (ago-dic)
Sumideros intervenidos 332
Infraestructura Urbana m? de bacheo ejecutados 237 m?
Intervenciones en veredas 83
Total emergencias 36
atendidas
Apoyo directo a Bomberos 18
Emergencias 2025 Eventos por lluvias 7
Abastecimiento agua
8
potable
Apoyo con grupos 3

electrogenos

Coordinacién con
Empresas

Coordinacion con
Empresas

Solicitudes sanitarias gestionadas 111

Solicitudes a Aguas
Andinas

7 (100% ejecutadas)

Solicitudes a SMAPA

101 (15% en seguimiento 2026)

Solicitudes a ENEL

37 (13 ejecutadas 2025)

Limpieza aérea
telecomunicaciones

26.213 m retirados / 56 vanos intervenidos
(95% ejecucion)
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DIRECCION DE RENTAS

Tabla: Patentes Vigentes segliin Rubros

Industrial 229
Comercial 1.660
Profesional 131
Alcohol 179
Kiosco 25
Ferias 666
Persas 181

Tabla: Nuevas patentes otorgadas

Ferias libres 124 patentes

Comerciales 116 patentes

Profesionales 11 patentes
Alcoholes 6 patentes

Tabla: “Funcionamiento Depto. Atencidn al Contribuyente”

Atenciodn presencial 815
Atenciodn digital 144
Total 959 atenciones
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Tabla: Interacciones De Fiscalizacion En Terreno

Tipo de fiscalizacion Cantidad

Fiscalizacién en ferias libres 3.480
Fiscalizaciones en la comuna 6.749
Intentos de fiscalizacidn fallidos 1.523
Total 11.752

Tabla: Partes Cursos

Infraccion Cantidad
Patentes en morosidad 142

Sin patente comercial 82

Sin permiso municipal transitorio 21

Tabla: Notificaciones Administrativas Gestionadas

Tipo Cantidad
Patentes en morosidad 1.595
Sin patente comercial 870
Entrega de postura 471
Permiso municipal transitorio 53

Tabla Costo Asociado Al Envio De Cartas Certificadas

Concepto Monto

Costo por carta $1.291
Total gasto anual $402.875.915
Promedio mensual $33.572.993
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PROGRAMA CASA DE LA MUJER

Imagen Ejecucidn Terapia Holistica

Imagen: programa mujeres jefas de hogar

Imagen: Dispositivo de atencion
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JCASA DE
/CERRILLANA
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Imagen: Unién Comunal De Centros De Madres

¢, am

Imagen: Taller Manicure
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Imagen: Danza Arabe
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BANCO DE ALIMENTOS

Tabla: Distribuciones de Alimentos

L. . . Cantidad de alimentos
Principales Familias beneficiadas y/o K
MES . rescatados efectivamente
OSSFDL personas beneficiadas
entregados

50 familias y 800 vecinos en .
OCTUBRE 3 . 341 kilos

actividad personas mayores.

954 familias y 250 personas en .
NOVIEMBRE 37 L L 6.170 kilos

actividades comunitarias.
DICIEMBRE 18 439 familias 2.278 kilos
Rescate alimentos
con entrega 27 1000 familias 2.479 kilos
inmediata

Total 2.443 familias y 1050 11.268 kilos

47 O0.S.S.FE.D.L. | vecinos en actividades
comunitarias. 11TN de alimentos distribuidos.
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